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MeerderWeert
Al. Meerderweert : Algemene Achtergronden I
Inleiding

Voor u ligt het schoolplan van basisschool De Tweesprong.
Basisschool De Tweesprong maakt onderdeel uit van MeerderWeert.

Alle scholen binnen Meerderweert werken aan goed en eigentijds onderwijs.
Dit schoolplan geeft aan op welke manier wij hieraan werken. Daarnaast wordt
aangegeven hoe wij de kwaliteit van ons onderwijs bepalen, bewaken en bevorderen.

Het schoolplan is ons  beleidsplan voor de komende vier jaar. Het vermeldt in hoofdlijnen
de ontwikkeling van onze school op het gebied van onderwijskundig, personeels -,en
kwaliteitsbeleid.

¢ Het schoolplan van elke basisschool wordt eens in de vier jaar ter goedkeuring
voorgel egd aan het bestuur.

¢ De tekst van het schoolplan wordt opgesteld door de directie, in nauwe samenwerking
met het schoolteam  en belanghebbenden

¢ Jaarli jks wordt het schoolplan geactualiseerd voor wat betreft de ontwikkelings -
paragraaf .

¢ De medezeggenschap sraad stemtin met de tekst en inhoud van het schoolplan.

Voor dit schoolplan zijn gezamenlijke kaders binnen Meerderweert opgesteld, hieraan zijn
school specifieke vertalingen en invullingen toegevoegd.

In hoofdstuk A worden algemene MeerderWeert kaders beschreven.

Er wordt een eerste contouren indruk gegeven, we gaan in op de essenties van het
koersplan 2015 -2019, we maken kort melding van essentiéle beleidsterreinen en
beleidskaders, en geven aan hoe we vanuit Meerderweert willen omgaan met de
essenti es van kwaliteitszorg. Daarbij wordt zo mogelijk verwezen naar bestaande
beleidsstukken, waarvan een overzicht is toegevoegd.

In hoofdstuk B zijn een aantal schoolspecifieke accenten uitgewerkt.

We gaan in op de kwaliteitsbewaking op school, werken de s chooltypering en leerlingen -
populatie uit, met essenties op basis hiervan voor de schoolvisie, de missie, en het

school - en onderwijsconcept.  Ook wordt er een overzicht gegeven van de belangrijkste
methoden en leerlijnen.

In hoofdstuk C geven we aan op we Ike wijze en met welke accenten we de strategische
opdrachten uit het koersplan realiseren.
Concrete acties op schoolniveau worden verbonden aan de speerpunten uit het

koersplan. We beschrijven hoe we evalueren, analyseren, bijstellen en planmatig via een
PDCA cyclus werken. We geven aan welke accenten in welk schooljaar gepland worden,
waarbij er steeds een volgend schooljaar specifiek en meetbaar uitgewerkt wordt. Hoe

vorm te geven aan de leerlingenzorg werken we in de leerlingenz orgparagraaf en het
scho olonder steuningsprofiel concreet uit.

Zo mogelijk leggen we verbinding met bestaande beleidsstukken en verwijzen daarnaar.

In hoofdstuk D geven we aan hoe we ons verantwoorden aan belanghebbenden en
stakeholders en wordt de verbinding gelegd van dit schoolplan met andere
beleidsdocumenten door middel van een bijlagenmap.
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In hoofdstuk E zijn de formele instemming - en akkoordverklaringen opgenomen.
Tot slot: We willen dat ons school plan een Al evendo d

MeerderWeert en school specifieke idealen en doelen vertaald zijn in concrete acties op
schoolniveau, en die zichtbaar zijn in ons dagelijks handelen.

Dit kan alleen als we erin slagen om regelmatig over de speerpunten met elkaar in
gesprek te zijn, te reflecteren, te overdenken , en elkaar aan te spreken op bedoelingen
en daadwerkelijke resultaten. Waarbij dimensies als lerende organisatie, eigenaarschap

en betrokkenheid vanzelfsprekend zijn en zaken als topdown versus bottom up, groot

denken en klein handelen, pressure en suppor tin de juiste balans gehanteerd worden.

Algemene Meerderweert contouren

MeerderWeert: Stichting Primair Onderwijs Weert en Nederweert is een besturenkoepel
die eindverantwoordelijk is voor veertien reguliere scholen en één basisschool voor
speciaal onderwijs  in de gemeenten Weert en Nederweert.

Stichting MeerderWeert is opgericht op 1 januari 2006 en is voortgekomen uit een
besturenfusie van drie rechtsvoorgangers. De stichting heeft als doel om zonder
winstoogmerk kwalitatief goed o nderwijs te geven  binnen al haar scholen in de
gemeenten Weert en Nederweert

De volgende basisscholen maken per 1 -8-2015 deel uit van MeerderWeert:

Weert: Aan de Bron, Leuken, de Kameleon, O daschool, St. Franciscus -Laar, Joannes -
school -Tungelroy, St. La urentius -Swartbroek, De Firtel T Stramproy.

Nederweert: de Kerneel, de Bonger d, Budschop, de Schrank  -Ospel,

de Tweesprong -Nederweert Eind en de Zonnehof in Leveroy.

Het Palet -Weert: school voor speciaal basisonderwijs.

Met 300 werknemers, en een exploi tatieomzet van 15 miljoen aan subsidiegelden is

MeerderWeert een van de g  rotere werkgevers in de regio. De Raad van Toezicht en de

Raad van Bestuur waken over de continuiteit en de kwaliteit van goed onderwijs op elke

school . De uit ade gosrpGoedtBes t wur 6 worden daar bij gehant e

De stichting wordt bijgestaan door een stafbureau dat uitvoerende, administratieve en
beleidsvoorbereidende taken voor haar rekening neemt. De dagelijks uitvoerende leiding
op de scholen is in handen van de direct eur van de school.

De bestuursfilosofie.

Vanaf 1 januari 2012 zijn de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht gescheiden.

Beide dienen zich te houden aan de O6Cwadde voor Goed Be
De dagelijkse eindverantwoordelijkheid ligt bij de Raad van Bestuur, het toezicht bij de

Raad van Toezicht.

In de O6Co@®e d oBe st utwae belamgrijke principes geformuleerd voor goed

onderwijsbestuur:
A Scheiding van bestuur en intern toezicht
A Evenwicht tussen horizontale en verticale verantwoording.

Landelijk beleid is afgestemd op meer verantwoordelijkheid voor schoolbesturen.

Dat betekent voor Meerderweert dat er specifiek aandacht is voor een goede planning &
control cyclus, degelijk financieel b eheer en risicomanagement. D eze ontwikkeling past
bjde 6Code voor Goed Bestuur 6.
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Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur van MeerderW  eert bestaat momenteel uit twee personen.

In de Raad van Bestuur wordt gewerkt volgens het collegiale model. D it betekent dat de
taken zijn onderverdeeld in portefeuilles, vanuit één integrale gezamenlijke regiefunctie.
De Raad van Bestuur is het aanspreekpunt voor de Raad van Toezicht enerzijds en de

scholen anderzijds. Met name als het gaat over overkoepelende e n algemene
beleidsterrei nen, kwaliteit en regelgeving. Het doel van de Raad van Bestuur is om de
gezamenlijke belangen van de scholen goed en verantwoord te behartigen. De directeur

van iedere s chool blijft in de uitvoering eindverantwo ordelijk voor de ei  gen school.

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht wordt gevormd door vijf personen, die een maatschappelijke

binding hebben met de regio Weert -Nederweert en die vanuit een onderwijs gerelateerde
invalshoek hunt oezichthoudende taak vervullen.

Administr atie: Amenso

Vanaf 1 januari 2015 is de administratieve dienstverlening voor de schoolorganisaties

voor Primair Onderwijs Eduquaat, Meerder Weert en het
Onderwijs Weert/ Nederweerto gezamenlijk ingericht.
Alle financiéle, perso nele, administratieve en salaris technische zaken worden in eigen

beheer uitgevoerd , onder de naam AMENSO.

De naam AMENSO staat voor Administratiekantoor Mens en Onderwijs.

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)

Onderwijs is altijd in ontwikke ling , ook bij MeerderWeert. Er moeten besluiten worden
genomen over uiteenlopende zaken. De Raad van Bestuur (RvB) neemt die besluiten niet
alleen. Daarbij helpt de Raad van Toezicht (RvT), de Directieraad (directeuren van de
basisscholen) en de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR). In de GMR
zitten vertegenwoordigers van ouders en leerkrachten. De GMR wordt door de RvB
geinformeerd over zaken die spelen binnen de stichting MeerderWeert. Dit zijn
onderwerpen op het gebied van financ ién, formatie, visie op onderwijs en
personeelsbeleid. Bij een aantal van deze zaken heeft de GMR ad vies - of
instemmingrecht.

Wij vinden het van groot belang dat ouders en leerkrachten vertegenwoordigd zijn in de
MR of GMR en de stichting MeerderWeert zo ondersteunen.

Beleidsdocumenten en verantwoording

Onderwijs wordt bekostigd met publiek geld. Het is daarom onze verantwoordelijkheid

om ons te verantwoorden en beleidsstukken e.d. voor iedereen toegankelijk te maken .
De belangrijkste beleidsdocu  menten van de stichting worden op de website geplaatst :
ww w.MeerderWeert.nl. Hier staan ons strategisch beleidsplan, het koersplan, de visie,

onze kaders voor goed onderwijs, het bestuursformatieplan, de schooljaarbegroting en

de kaders voor de  schoolplann en.

Ook plaatsen we hier de financiéle stukken zoals het MeerderWeert jaarverslag en de
financiéle jaarrekening van het voorafgaande jaar.

De Raad van Bestuur bespreekt de stukken met de Raad van Toezicht, de directies van
de scholen en de Gemeenschapp  elijke Medezeggenschapsraad (GMR).

Op de diverse schoolsites staan documenten die specifiek over d ie school gaan . Het

betreft onder andere  de schoolvisie, het schoolplan, de schoolgids, de resultaten van de
tevredenheidspeilingen, andere resultaatgegeven s, een recent inspectierapport, het zorg -
en ondersteuningsbeleid, het schoolondersteuningsprofiel passend onderwijs en de
ontwikkelingsparagraaf voor het komende jaar.
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De ontwikkelingsprioriteiten op onze scholen zijn verschillend. Maar er zijn enkele z aken
die we binnen MeerderWeert centraal aansturen en die voor alle scholen gelden:

De kwaliteitsopdracht op onze scholen.

Kaders voor schoolplanbeschrijving en verantwoordingssystematiek.
Kaders voor personeelsbeleid.

Kaders voor passend onderwij s en de leerlingenzorg.

Kaders voor zorg 1 en ondersteuningsprofielen.

Kaders voor handelingsgericht en opbrengstgericht werken.

Kaders voor een leerlingen volgsysteem, toetsing en monitoring.
Kaders voor huisvesting en veiligheid: Veiligheidshandb oek.
Kaders voor financieel beleid.

Kaders voor communicatie, P R, ICT, organisatie en cultuur.

To oo Too To o Too To o T Do
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A2. Meerderweert Visie en missie
Koersplan 2015 -2019
Meerderweert midden in de samenleving

Samen leren, boeien en groeien

Waar willen wij in 2020 staan? Op die vraag hebben wij samen met leerlingen, ouders,
medewerkers en onze samenwerkingspartners antwoord gegeven in ons koersplan voor
2015 i 2019.

De toekomst is niet te voorspellen. Zeker is wel dat veranderingen elkaar steeds sneller
opvolgen en dat technologische ontwikkelingen razendsnel gaan. De manier waarop wij
met elkaar leven, leren en werken zal echt anders zijn dan nu, als onze leerlingen aan
hun vervolgstappen in het leven beginnen.

Onze leerlingen oefenen straks beroepen uit die wij nu nog niet kennen. Wij zijn ervan
overtuigd dat zij zich nog meer dan nu flexibel moeten kunnen aanpassen aan een steeds
andere realiteit. Dat vraagt dat wij onze leerlingen die vaardigheden moeten leren, die zij
in hun toekomstige wereld nodig hebben.

Wij willen de brug slaan tussen de talenten van onze leerlingen en eisen die de
toekomstige samenleving aan ze stelt. Onze scholen zijn zo belangrijke leerplaatsen voor
het leven. Maar er is méér. Wij willen dat al onze scholen het hart zijn van hun wijk of
dorp. Elke school als ontmoetingsplek die sociaal en maatschappelijk van toegevoegde
waarde is voor kinderen en gezinnen. Wij willen middenin de samenleving staan. Dat is
onze opdracht voor de komende jaren.

Onze speerpunten voor 2015  -2019:

1. Wij zoeken actief verbinding

2. Wij ontwikkelen talent door boeiend onderwijs

3. Wij leveren duurzame kwaliteit

4. Wij maken leerlingen mede -eigenaar van hun ontwikkeling en geven
professionals de ruimte

Missie

Kinderen laten leren, ze boeien en doen groeien: dat is de missie van MeerderWeert. Wij
geven talenten van kinderen de ruimte en bereiden ze voor op hun toekomst. Op weg
naar hun volwassenheid leren wij kinderen om verantwoordelijk, samenwerkend, positief,
onderzoekend en zichzelf steeds verwonderend in de wereld te staan.

leder kind is uniek en speciaal.

In al hun verschillen zijn kinderen en mensen gelijkwaardig. Bij ons is iedereen welkom

en wordt erkend en herkend. Respect in woord en daad: dat staan wij bij MeerderWeert
VOoor.

Onze kerntaak: goed, duurzaam en boeiend onderwijs verzorgen. Wij willen van

meerwaarde en betekenis zijn voor alle kinderen in Weert, Nederweert en omgeving. Dit

doen wij door onderwijs te bieden dat zo goed mogelijk aansluit bi j de steeds sneller
veranderende samenleving, in een omgeving die zich kenmerkt door veiligheid,

openheid, plezier, betrouwbaarheid en uitdaging.

SCHOOLPLAN 2015 -2019
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Visie

Kinderen en medewerkers alle kansen bieden om al hun talenten te laten groeien. Dat
doen wij bij MeerderWeert.

Wij willen dat kinderen goede wereldburgers worden, die hun plek vinden in onze steeds

complexer wordende samenleving. Oog hebben voor elkaar en elkaars verschillen en

aandacht besteden aan je omgeving: dat zijn belangrijke waarden die wij w illen

meegeven. Wij leren kinderen | eren, maar ook om 06goed
Onze medewerkers willen daarin een voorbeeld zijn, door te inspireren, te boeien, op te

voeden en kinderen uit te dagen al hun talenten te ontwikkelen.

Wij halen ui tieder kind wat erin zit. Wij stemmen ons onderwijs daarom af op zijn
individuele mogelijkheden en waarderen ieder kind in zijn eigenheid en ontwikkeling.

Wij investeren in wederzijdse betrokkenheid tussen school en ouders en streven naar
goede samenwerk ing. Ook werken we samen met alle partners die kunnen bijdragen aan
de talentontwikkeling of ondersteuning van kinderen. Wij benutten ieders denkkracht en
ervaring, werken én leren met elkaar en zijn bereid om kritisch naar onszelf te kijken.

Ons onderwij s is toekomstbestendig en duurzaam: we ontwikkelen 21e eeuwse

vaardi gheden die kinderen nu en o0l ateré nodig hebben,
steeds sneller veranderende maatschappij. Sociale, emotionele en creatieve

vaardigheden horen daarbij, net a Is het leren omgaan met een I mede door sociale

media - steeds gemakkelijker bereikbare wereld. Wij leren kinderen goede keuzes te

maken, spreken ze aan op hun eigen verantwoordelijkheid en maken ze stap voor stap

steeds meer eigenaar van hun eigen leren.

Onze scholen werken opbrengst - en handelingsgericht, realiseren de onderwijsdoelen die
de maatschappij vraagt en behalen goede leeropbrengsten. Er is oog voor welzijn en
gezondheid van leerlingen en medewerkers. MeerderWeert is een lerende organisatie:

ook bij onszelf willen wij er het maximale uithalen. Steeds blijven groeien, leren van onze
fouten en investeren in onszelf en elkaar: dat hoort bij ons. Medewerkers worden

ondersteund in hun loopbaanontwikkeling.

Als overkoepelende stichting zet MeerderWee rt de grote (beleids)lijnen uit. Elke school
maakt binnen die kaders eigen keuzes, passend bij de leerlingen, ouders en directe
omgeving. De stichting biedt de scholen ondersteunende diensten, zodat zij zich kunnen
richten op waar het om draait: kinderen | aten leren, boeien en doen groeien.

Speerpunten 2015 -2019:

1. Wij zoeken actief verbinding
Alleen sdmen kunnen wij onze maatschappelijke opdracht waarmaken

Alleen samen met leerlingen, ouders, opvangvoorzieningen, zorginstellingen en andere
samenwerkingspartners kunnen wij onze leerlingen het (onderwijs)aanbod bieden dat
aansluit bij wat de toekomstige samenleving van ze vraagt. Daarom zoeken wij actief
verbinding met onze omgeving en stellen onszelf steeds de vraag: wat kunnen wij nd
samen d oen voor de toekomst van onze leerlingen?

Waarop focussen wij de komende jaren?

MeerderWeert acteert in een krimpregio en dat betekent minder leerlingen voor onze
scholen. Ons antwoord daarop: samen met partners toekomstbestendig onderwijs
vormgeven in onze regio.

SCHOOLPLAN 2015 -2019 9



@
De S%ONG

MeerderWeert

Ook de verdere ontwikkeling van passend onderwijs willen wij samen met collega -
onde rwijsinstellingen, partners in jeugdhulp en natuurlijk het samenwerkingsverband

passend onderwijs vormgeven. In onze reguliere scholen staat verdere

professionalisering bijvoorbeeld op de agenda, om onze medewerkers nog vaardiger te
maken in het bieden van onderwijs aan leerlingen met een extra ondersteuningsvraag. In
Weert leveren wij met speciaal onderwijs en zorg maatwerk voor kinderen met een

speciale ondersteuningsbehoefte in het nieuwe Kennis - en Expertisecentrum.

Wij zetten volop in op vorming van in tegrale kindcentra. Wij geloven dat wij met partners
als kinderopvang, collega  -scholen en naschoolse voorzieningen onder één dak méér
kunnen bieden aan onze leerlingen. Ook als samenwerking in één gebouw niet mogelijk

is, zetten we in op integrale samenwer king met partners. Dat doen we heel specifiek ook
met het voortgezet onderwijs, om zo de doorgaande lijn van basisschool naar
vervolgonderwijs verder te verbeteren.

Onderwijs wijst uit: een goede samenwerking tussen school en ouders komt de

ontwikkeling va n een kind ten goede. Alle reden dus, om de komende jaren intensief te
investeren in verdere versterking van ouderbetrokkenheid.

2. Wij ontwikkelen talent door boeiend onderwijs
Wat hebben onze leerlingen nodig voor hun toekomst?

De afgelopen jare n hebben wij de kwaliteit van het onderwijs versterkt en geinvesteerd

in talentontwikkeling van leerlingen. Wij bieden boeiend onderwijs en betrekken

leerlingen bij het onderwijs. Wij werken handelings - en opbrengstgericht en hebben
daarbij ook oog voor de sociaal -emotionele ontwikkeling. Om ons onderwijs nhog meer
toekomstgericht te maken, zetten we de komende jaren intensiever in op ontwikkeling

van de individuele talenten van leerlingen. Ook integreren wij 21e eeuwse vaardigheden

in ons onderwijs. Onze sc  holen ontwikkelen zich als pedagogische gemeenschappen tot
het hart van hun wijk of dorp.

Waarop focussen wij de komende jaren?

Onze scholen zijn plekken waar kinderen zich samen in brede zin ook als mens kunnen

ontwikkelen. Bij ons leren zij respectvol m et el kaar omgaan, refl ecteren o]
democratie, op een goede wijze omgaan met conflicten, et cetera. Onze scholen willen

het pedagogische hart zijn van hun wijk of dorp, die uitnodigen tot ontmoeting en samen

leren en bijdragen aan de ontwikkeling van democratisch burgerschap.

Het belang van de zogenoemde 21e eeuwse vaardigheden neemt toe. Denk aan ICT -
geletterdheid, mediawijsheid, sociale competenties, culturele sensitiviteit, maar ook aan

de ontwi kkeling tot aut hent i ekenalszelfstandigheihr den, waarbi j
creativiteit, moreel besef en empathie een rol spelen. Deze vaardigheden zijn niet nieuw

in ons onderwijs, maar worden steeds belangrijker voor de toekomst van onze leerlingen.

Die krijgen dan ook prominenter aandacht in ons onderwi js, net als onderzoekend leren
en cultuureducatie.

Wij stimuleren de actieve betrokkenheid en medeverantwoordelijkheid van leerlingen bij

hun leerproces en richten ons nog meer dan nu op individuele talentontwikkeling. Onze

leraren bieden inspirerend en ee n uitgebreid onderwijsaanbod, maar ook bij onze
samenwerkingspartners kunnen onze leerlingen hun talenten ontwikkelen en groeien in

muziek, sport, techniek of kunst.

3. Wij leveren duurzame kwaliteit
Wij bieden maatwerk en realiseren hoge opbrengst en

10
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Onze kwaliteit en kwaliteitszorg is goed op orde, maar blijft natuurlijk altijd in

ontwikkeling. Zo moeten wij onze kwaliteitsstandaarden aanpassen van het nieuwe

toezichtkader van de Inspectie van het Onderwijs. Kwaliteit zien wij veel breder dan

6gde opbrengstendé en planmatig verbeteren. Ook soci al
cruciaal, net als een professionele cultuur. Onze belangrijkste pijler voor onze kwaliteit:

de leraar! Die doet ertoe.

Waarop focussen wij de komende jaren?

Al onze scholen bieden een veilig pedagogisch klimaat, hanteren duidelijke regels en
kennen (anti)pestprotocollen. De komende jaren maken zij ook allemaal een
veiligheidsplan, dat aansluit bij het Actieplan sociale veiligheid van brancheorganisatie PO

Raad. G®®n ®pplpaeremaar juist veiligheid in praktijk.
dat leerlingen aangeven hoe zij de sociale veiligheid ervaren.
Afgelopen jaren is op alle niveaus 1 van schoolleiders tot onderwijsondersteunend

personeel i geinvesteerd in professionalis  ering. Daar gaan we mee door. We bouwen aan
professionele leergemeenschappen, versterken de collectieve kwaliteit van schoolteams

en ondersteunen ook de individuele professionele ontwikkeling van de leraar.

MeerderWeert is een lerende organisatie: onze med ewerkers zijn bewust gericht op
verbeteren, vernieuwen en ontwikkelen. Wij leren met en van elkaar.

Vanzelfsprekend sluit ons professionaliseringsaanbod aan bij onze koers: onze
onderwijsgevenden zullen zich scholen in onderwijsvernieuwing, passend onderwi js, 21e
eeuwse vaardigheden aanbieden, onderzoekende vaardigheden, et cetera. Ook

investeren wij in het opleiden van excellente leraren.

De komende jaren stelt ook de Raad van Bestuur een professionaliseringsagenda op, in

lijn met de Code Goed Bestuur die MeerderWeert hanteert.

4. Wij maken leerlingen mede - eigenaar van hun ontwikkeling en geven
professionals de ruimte:
Eigenaarschap stimuleren bij leerlingen, ouders en medewerkers

Willen wij onze leerlingen tot actieve wereldburgers maken , dan zullen wij ze al op de
basisschool moeten leren om mede -eigenaar te worden van hun eigen leerproces. Wij
werken ook aan de ontwikkeling van burgerschap, door leerlingen inspraak en
verantwoordelijkheid te geven. Ook met ouders zoeken wij nog intensie ver verbinding.
En onze professionals? Die krijgen nog meer professionele ruimte!

Waarop focussen wij de komende jaren?

Onze scholen ontwikkelen een duidelijke visie op hoe zij hun leerlingen mede -eigenaar
willen maken van hun leerproces en hoe zij ze wil len laten meepraten, meedenken en
meebeslissen op school. Leerlingenparticipatie is het sleutelwoord!

Hetzelfde geldt voor ouders: onze scholen ontwikkelen samen met ouders een visie op
ouderbetrokkenheid. Eén onderdeel daarvan: ouders krijgen digitaal inz ichtin de
voortgang van de ontwikkeling van hun kind.

Wij willen recht doen aan de professionele ruimte en eigenaarschap van onze

medewerkers. Dat vraagt van onze leidinggevenden (soms) een andere rol: zij moeten

hun medewerkers immers de ruimte géven om hun persoonlijk meesterschap te laten
groeien.

Als organisatie met een maatschappelijke opdracht vinden wij het belangrijk om op open
wijze te verantwoorden hoe wij werken en welke resultaten wij boeken. Wij willen onze
inspanningen betekenisvol verantwoorden. Daarom doen wij mee met Vensters voor
vera ntwoording waarin wij gegevens delen over onder meer onderwijsopbrengsten,
financién en medewerkers. Ook doen wij mee aan een landelijk onderzoek: Leerwinst en
toegevoegde waarde in het primair onderwijs. Uiteraard gebruiken wij ook andere data
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om onze voo rtgang te volgen. Denk aan tevredenheidsonderzoeken onder leerlingen,
ouders en medewerkers, uitstroomgegevens (voortgezet onderwijs) en toetsresultaten.

Hoe werken wij?

Wij voeren onze koers wuit via verschillende
koers hebben wij meetbare doelen geformuleerd die wij evalueren en zo nodig bijstellen.

In ons jaarverslag melden we hoe het gaat met de voortgang van onze koers. Maar: wie

zoals wij middenin de samenleving wil staan, moet in feite elke dag verantwoording

afleggen aan leerlingen, ouders en samenwerkingspartners. Dat is in elk geval wel hoe

wij graag werken. Elke dag opnieuw stellen we onszelf de vraag: doen we samen met
leerlingen, ouders en samenwerkingspartners de goede dingen voor een zo goed

mogelijke voorbereiding op de toekomst?

SCHOOLPLAN 2015 -2019
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A3. Meerderweert: beleidsterreinen en beleidskaders I

1. Personeel

Meerderweert medewerkers zijn deskundig en hebben plezier in hun werk. Door het

voeren van goed personeelsbeleid ontwikkelt Meerderweert zich tot een lerende

organisatie. Daarbij is belangrijk dat men zich blijft scholen, mobiliteit ziet als een kans,
moderne personeel sinstrumenten inzet in het kader van systematisch en integraal
personeelsbeleid er een goed werkklimaat heerst.

MeerderWeert heeft in het Koersplan 2012 7 2015 (Verdiepen en Borgen) ingezet op

hoog gekwalificeerd personeel op alle niveaus: bestuurders, schoolleiders, leraren en

onderwijs ondersteunend personeel. Het personeelsbeleid van MeerderWeert heeft

daarbij een duidelijke bijdra ge geleverd:

Het integraal personeelsbeleid is inzichtelijk gemaakt.

Er is werkgelegenheidsbeleid uitgewerkt in het kader van krimp

Het ziekteverzuimbeleid is uitgewerkt en ingevoerd.

Het kwalificatieniveau van medewerkers bi nnen MeerderWeertisve  rsterkt door
middel van een heldere gesprekkencyclus, competentieprofielen en

gedragsindicatoren met normering voor alle medewerkers, klassenbezoeken met
kijkwijzers, coaching van medewerkers, een hanteerbaar digitaal

bekwaamheidsdossier en de inricht ing van de MeerderWeert Academie. Er is een
duidelijke inhaalslag gemaakt. Het webbased bekwaamheidsdossier is

ingevoerd.

A De taakstelling met betrekking tot de functiemix is grotendeels gerealiseerd.

A Er is een aanzet gegeven tot mobiliteitsbeleid.

To T To I

Wat pakken we de komende beleidsperiode op:

A We werken het integraal personeelsbeleid consistent uit. Het personeelsbeleid
wordt verder verdiept en geborgd alsmede aangepast op de nieuwe
ontwikkelingen in het kader van het bestuursakkoord en de nieuwe cao 2015. Het
gaat dan onder meer om afspraken in het kader van de basis - en
vakbekwaamheid van de leraar, de startende leraar, professionaliseringsuren
en de 40 -urige werkweek ende  duurzame inzet van medewerkers.

A In de vorige beleidsperiode is een i nhaalslag gemaakt met het opleiden tot
gekwalificeerd personeel. We maken nu een stap verder door hoog
gekwal i ficeerd personeel te koppelen aan de doel s

A Het webbased bekwaamheidsdossier( CODO) is opgestart. CODO is gevuld m et
de competentieprofielen. Het is van belang in de komende periode
werkervaring met CODO op te doen en het systeem uit te bouwen.

A We werken de gesprekkencyclus  verder uit . In de gesprekkencyclus gaan we
aandacht bested en aan reflectie en aan het doorvertalen van de  uitkomsten van
functionerings - en beoordelingsgesprekken naar de professionaliseringsaanpak en
persoonlijke ontwikkeling.

A De MeerderWeert Academie  wordt verder uitgebouwd.
A Het mobiliteitsbeleid ontwikkel en we verder met het oog op talentontwikkeling.
Vrijwillige mobiliteit vindt inmiddels steeds vaker plaats en gaan we in structurele

zin verder uitbouwen.

2. Kwaliteit

Er wordt kwaliteit geleverd op alle beleidsterreinen. Alle participanten zijn betrokken,
maatsc happelijke ontwikkelingen spelen een rol van betekenis, er worden duidelijke
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keuzes gemaakt, kwaliteit gaat boven kwantiteit, er worden prioriteiten en haalbare

doelen gesteld, innovaties krijgen aandacht en worden afgemaakt en geborgd, kwaliteit

is geen v rijblijvendheid, daarop kan men worden aangesproken. Kwaliteit szorg is
systematisch en cyclisch. Meerderweertscholen moeten voldoen aan de criteria uit het
toetsingskader van de Inspectie voor het Onderwijs.

De kinderen op Meerderweertscholen hebben rech t op het beste, boeiendst en meest
betekenisvolle onderwijs. Plezier in het leren en innerlijke betrokkenheid zijn de basis

voor goede resultaten. Product en proces zijn van belang. Kinderen krijgen voldoende
bagage om zich in het vervolgonderwijs enin d e maatschappij staande te kunnen
houden. Kinderen en hun ouders zijn full - partner bij de inrichting van het onderwijs. Het
onderwijs is duurzaam, de plaats - en tijdshorizon wordt groter, en er wordt gedacht in
samenhangen. Er zijn 9 punten voor goed onderw ijs geformuleerd, waaraan de
Meerderweertscholen herkenbaar zijn:

hoogwaardige kwaliteit,

opbrengstgericht,

boeiend en uitdagend,

adaptief,

talent ontwikkelingsgericht,

handelingsgericht,

veilig,

full - partnership

goede leerlingenzorg.

Too T oo T o To o T o

3. Organisatie en cultuur

Binnen de leergemeenschap hee  rst een professionele cultuur. D uurzaamheid is een

speerpunt: kijken, voelen, denken en handelen vanuit de verantwoordelijkheid voor

6daar 6 en Ol aterd. 6Groot denken mgchtzishogi n handel enbd.
samenwerking. Met diverse actoren in de samenleving wordt gewerkt aan toekomst -

bestendige schoolontwikkeling in Weert en omgeving.

Het bel eidsdomein 60Organisatie en cultuurd is grotend
1,3en4d . Zoziner in speerpunt 1 o6Verbindingd doelstellingen
betrekking tot de krimp en doorgaande |l eerlijnen. I n
(school )ontwi kkelingdé zijn doelstellingen geformul eer
doorontwikkeling van de professionele cultu ur en kwaliteitszorg, 6goed be
i nrichting van de organisatie in relatie tot krimpo.
(professionele) ruimted betreft het dan doel stellinge
ouders en het bieden van ruimte aan profe ssionals gaan.

MeerderWeert zet als overkoepelende organisatie de kaders en de grote lijnen voor

beleid uit en bewaakt deze kaders. Elke school heeft T op basis van de eigen specifieke
omstandigheden en ontwikkeling - daarbinnen de professionele ruimte om eigen
accenten te leggen en keuzes te maken.

MeerderWeert ondersteunt de ontwikkeling van de scholen en is ook in dienstverlenende
zin van meerwaarde.

Aanvullend op de uitwerking in de genoemde sub -thema & gaan we in de komende
beleidsperiode
A Ons herbezinnen op de identiteit van de organisatie (Van RK naar algemeen

bijzonder met &éopen mindd naar ouders eaende ki nderen met
achtergronden en  geloofsovertuigingen)

14
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A Aandacht besteden aan de balans in de huidige culturen (professioneel, ambtelijk -
politiek, familiecultuur) binnen de organisatie in de scholen

A In de directieraad de aandacht versterken voor de inhoud van het onderwijs.

4. Financién

Meerderweert heeft een gezonde financiéle bedrijfsvoering. Duidelijk, transparant en

controleerbaar met een systematiek voor planning & control. Meerjarenbegrotingen en
een gezonde verhouding tussen schoolse en bovenschoolse middelen. Een goed
investering splan en gezamenlijke inkoop van materialen en middelen.

In het kade r van het Koersplan 2012 T 2015 (Verdiepen en Borgen):

Is er een duidelijk financieel meerjarig beleidskader

Komt financieel beleid tot stand in samenwerking met de commissie f financién en
met brede betrokkenheid

Zijn begrotingen en uitgangspunte n voor begrotingen voor iedereen inzichtelijk
Presteren Meerder Weert enbeégrochonlgemdr diverdrduleer b
uitzonderingen daargelaten)

Zijn begrotingen en exploitaties wat betreft inkomsten en uitgaven in balans

Zijn er beleidsrijke  meerjarenbegrotingen

Is er een meerjaren onderhoudsplan en meerjaren investeringsplan op

bestuurs - en schoolniveau

Is er een goede verhouding tussen bovenschoolse - en schoolse middelen

(middelen komen zo veel mogelijk ten goede aan het onderwijs)

Is er gezamenlijke inkoop gerealiseerd op onderdelen waar echt winst te

boeken was.

Zijn scholen ook financieel solidair aan elkaar (solidariteitsprincipe wordt

toegepast) .

Is er op het gebied van de financiéle en personele administratie een goede

samenwerking met Eduquaat gerealiseerd.

To Do Do Do DoToe oo Io I

Wat pakken we de komende beleidsperiode op:

A De meerjarenbegroting nog beleidsrijker inrichten

A Jaarlijks in december de meerjarenbegroting bijstellen

A Het risicobeleid doorontwikkel en. Ri sicods oprbabi bl eade scenari o
doorver talen naar noodzakelijke of gewenste financiéle buffers

A De functie 6hoofd administrati eéc owmerrdodrl edrcdor ont wi |

5. Huisvesting

Gebouwen, inrichting, meubilair en ICT zijn bij de tijd. Gebouwen hebben een goede

uitstraling, zijn veilig, schoon, opgeruimd en goed onderhouden. Met het oog op de

toekomst wordt uitgegaan van duurzame en flexibele bouw of verbouw. Scholen zullen,

waar mogelijk, verbreed worden tot OKindondelddt rumd. Fac

De gebouwen, onderhoud, inrichting en meubilair zijn up -to - date bij MeerderWeert en
voldoen aan alle wettelijke normen.

In het kader van het Koersplan 2012 i 2015 (Verdiepen en Borgen):

A Is er op hoofdlijnen beleid uitgewerkt met betrekking tot beheer en onderhoud,
bouwbeheer en planning, schoolterrein en tuinonderhoud, beveiliging van
schoolgebouwen, centrale inkoop en aanbesteding, inwoning en verhuur,
gebruik kopieerapparaten en veiligheid.
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A Is het Meerjaren Onderhouds  plan (MOP) aanbesteed voor scholen en wordt het
onder houd conform het MOP uitgevoerd.

A Kopen we energie centraal in

A Zijn alle scholen veilig (asbestscan) en werken alle scholen met een logboek
buitenspeeltoestellen en worden deze vier keer per jaar ge inspecteerd .

A Zijn we gestart met het realiseren van het O0friss
geluid, warmte, luchtverversing) in de nieuwbouw van scholen en zijn er met
subsidie van de gemeente Nederweert aanpassingen in twee scholen
doorgevoerd) en  zijn we bezig met energiewinning via zonnepanelen

A Werken we aan een eenduidige uitstraling van de gebouwen van
MeerderWeert (MeerderWeert is in alle gebouwen zichtbaar in de bestrating en
bewegwijzering)

A Wordt in alle scholen gebruikt gemaakt v an het zelfde soort meubilair,
waardoor dit uitwisselbaar is

A Is in vrijwel iedere klas een digibord/ touchscreen geinstalleerd

In de komende beleidsperiode:

A Willen we de ontwikkeling richting de integrale kindcentra voortzetten en
uitbouwen (zie 0 ok sub -thema 4). Van belang daarbij is gezamenlijk optrekken
en het maken van een beleidsnotitie integraal kindcentrum (IKC)

A Komt het oO0groot onderhoudé van de gemeenten naar
onderhoudsbeleid dient hierop aangepast te worden.

A Willen we gebouwen op een efficiéntere manier exploiteren

A Zetten we de ontwikkeling door richting o6frisse s
zonnepanelen .

A Werken we voor enkele scholen aan nieuwbouw, waarbij het uitgangspunt is dat
we functioneel bouwen met aandacht voor de toekomst van het onderwijs en de
uitstraling van het gebouw (aantrekkelijk en functioneel gebouw)

6. ICT

Het bel eidsdomein Ol CTOvenrset gpetee pdiad!| 2:v drTwme ent ont wi k
door Boei end On-dwardigheden &8 n(eén@dorbraak in het gebruik van ICT -
middelen).

In het k ader van het Koersplan 2012 i 2015 (Verdiepen en Borgen):
A Zijn d e voorwaarden voor een goede ICT - infrastructuur (gebruik Wi -Fi,
digiborden, e.d.) zijn gerealiseerd.

A Is er een MeerderWeert - visie op ICT - beleid geformuleerd.

A Is er op iedere school schoolbeleid ICT uitgewerkt

A Zijn medewerkers ICT - vaardiger geworden

A Is het beheer van de ICT - hardware ondergebracht bij een externe partner

A I's er een 6Veil BogilleMeldipadt ocol

A Zijn de scholen overgeschakeld op glasvezel

In de komende beleidsperiode:

A Herijken we de MeerderWeert  visie op ICT en wordt deze op iedere school door -
vertaald n aar schoolbeleid op ICT. In de visie anticiper en we op de toekomst
(21e eeuwse vaardigh eden; waarbijde ICT- inrichting aansluit bij de actuele
situatie,), de visie op professionele leergemeenschappen en een professionele
cultuur, de visie op IKC/ brede  schoolgemeenschappen, de visie op leiderschap en
ICT als communicatiemiddel. Ook moet aandacht gegeven worden aan de relatie

van | CT al s 6égereedschapd voor de school
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A Gaan we eenimplementatie - en investeringsplan voor onderwijs en ICT

uitwerk en, gekoppeld aan de inhoudelijke doelen uit dit Koersplan.
Worden de ICT - vaardigheden verder doorontwikkeld (vraagt voortdurende
aandacht). We zetten daarbij in op ICT geletterdheid voor alle leerkrachten en
leerlingen, waarbij we de volgende driedeling hanteren:

- Mediawijsheid

- Informatie -vaardigheden

- Basiskennis ICT

ICT geletterdh eid omvat:

- Leren omgaan met de kansen en risicods.

belangrijk  (voor leerlingen maar ook voor leraren)

- Een balans leren vinden tussen de digitale - en levensechte wereld.

- Betrouwbaarheid van online bronnen van informatie en kennis.

- Leren inschatten van werkelijkheid en schijnwerkelijkheid.

- De school kent een beredeneerde balans tussen technologie
(veranderingstempo snel) en veranderkunde/pedagogiek
(veranderingstempo langzaam).

- De school benutde  mogelijkheden van ICT/technologie.

A Voeren we het Veiligheidsprotocol ICT in en gebruiken we Social Media in externe
contacten

7. Communicatie en PR

De stijl van communiceren moet op ieders niveau passen bij onze professionele cultuur

en kwaliteitsbew ustzijn: open, transparant, met respect voor de ander en aanspreekbaar
op resultaten. Elke medewerker is een ambassadeur van de scholen en de stichting.
Tussen de diverse geledingen zijn duidelijke communicatielijnen. Er is geinvesteerd in
digitale communi catie met ouders en medewerkers. Elke school heeft een herkenbare

Meerderweert huisstijl, met school specifieke accenten.
In het kader van het Koersplan 2012 T 2015 (Verdiepen en Borgen):
A Is er binnen MeerderWeert een open, transparante en professionele stijl van

communiceren ingezet .

Is MeerderWeert goed gepositioneerd in de regio en bij ouders. We laten zien
en horen wie we zijn en wat we doen bij MeerderWeert.

Is er PR - beleid voor MeerderWeert uitgewerkt

Is er een herkenbare MeerderWeert sti jl ingevoerd.

Zijn er protocollen met betrekking tot communicatie en PR ontwikkeld

To Io o o o

scholen voor voortgezet onderwijs

In de komende beleidsperiode:

A Werken we h et communicatie - en PR- beleid verderuiten borgendat. Van
belang daarbij is dat het communicatie - beleid weer meer over de inhoud dan
over de vorm gaat. Zowel de scholen als MeerderWeert moeten vanuit de
communicatie en PR duidelijk geprofileerd naar voren komen.

A Zal het interne - en externe communicatieplan geactualiseerd worden.

A Worden voor de scholen professionele websites ontworpen

SCHOOLPLAN 2015 -2019
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A4. Meerderweert: Kwaliteitszorg I

MeerderWeert heef t de afgelopen jaren de kwaliteit van de eigen organisatie en van het
onderwijs op de scholen steeds beter in beeld gekregen. Binnen MeerderWeert wordt een
goed systeem voor cyclische kwaliteitszorg gezien als een belangrijke sleutel tot
duurzaam goed onde  rwijs.

In het kader van het Koersplan 2012 i 2015 (Verdiepen en Borgen):
A Is de kwaliteitsbenadering binnen MeerderWeert zowel proces - als
opbrengstgericht
A Wordt er zowel op MeerderWeert - niveau als op schoolniveau op planmatige,
cyclische - en syste matische wijze gewerkt aan kwaliteitsverbetering en duurzame
(school -)ontwikkeling. Het werken met de PDCA - cyclus is binnen MeerderWeert
en op alle scholen prima in orde
A Is er een duidelijk beeld van de kwaliteit van het onderwijs op alle scholen, ma ar

ook van de kwaliteit die gerealiseerd wordt op de overige beleidsdomeinen:
personeel, organisatie/cultuur, financién, ICT, huisvesting, communicatie/ PR.
Binnen MeerderWeert wordt er zowel horizontaal al verticaal op transparante wijze
verantwoordin g afgelegd .

A Is er een systematiek voor het monitoren van opbrengsten van het onderwijs.
Scholen analyseren tussen - en eindopbrengsten, rapporteren over de kwaliteit van
het onderwijs aan de RvB en leggen verantwoording af naar belanghebbenden. Op
basi s van het monitorsysteem van opbrengsten is er goed zicht op de
eindopbrengsten en tussenopbrengsten van het onderwijs

A Er is een duidelijke systematiek voor Planning & Control

In de komende beleidsperiode:

A Borgen we de huidige kwaliteitsaanpak, me t ook aandachtvoor de meer 6zachtebd
gegevens. Te grote nadruk op toetseéemnnenmzhgtebdbverza
monitorgegevens  willen we verm ijden (waken voor een  onevenredig grote
administratielast en verantwoordingsdruk)

A Wordt er landelijk een nieuw toezichtkader voor de Inspectie van het Onderwijs
ingevoerd. MeerderWeert zal de huidige kwaliteitsaanpak en de
kwaliteitsstandaarden herijken op basis van dit nieuwe kader

Sociale veiligheid

Leerlingen doen op school niet alleen vakkennis en  -vaardigheden op, het is ook de plek
waar zij leeftijdsgenoten ontmoeten, kennis maken met de samenleving, met normen,

waarden en omgangsvormen. Daar hoort bij dat zij leren, oefenen en soms ook grenzen
overschrijden. In een veilig sch oolklimaat zijn er grenzen en regels, wordt adequaat
opgetreden tegen grensoverschrijdend gedrag en worden leerlingen aangemoedigd om

positief gedrag te laten zien.

In maart 2013 heeft het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) samen

met de Kinderombudsman een plan van aanpak tegen pesten opgesteld. Hierin staat

onder meer het volgende.

A Alle scholen in het basisonderwijs en voortgezet onderwijs worden opgeroepen om
samen met de ouders blijvende aandacht te hebben voor het bestrijden van
(cyber)pesten

A Scholen worden wettelijk verplicht om te zorgen voor een sociale veilige omgeving

voor leerlingen en medewerkers
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Binnen MeerderWeert kiezen we ervoor niet alleen de sociale veiligheid van
leerlingen te garanderen, maar ook die van alle medewerkers.

Binnen MeerderWeert is in de afgelopen jaren veel aandacht geweest voor:

A Een veilig pedagogisch klimaat

A Duidelijke regels en normen op de scholen

A De invoering van pestprotocollen op de scholen

A De eerste uitwerking van een (sociaa 1) veiligheidsplan per school

A De invoering van methoden voor de sociaal T emotionele ontwikkeling

A De invoering van een volgsysteem voor de sociaal i emotionele ontwikkeling

In de komende beleidsperiode willen we realiseren dat:

A ledereschooleen veiligheidsplan heeft dat o6l eeftdé in de
betrokkenen sturing en ondersteuning biedt bij het creéren en vergroten van de
sociale veiligheid in de school voor zowel leerlingen als medewerkers. In onze
aanpak sl uiten we alansocialeveiligeetd vah dedPOi eefRaad 6

A De scholen op een valide, betrouwbare en transparante wijze meten hoe
leerlingen de en leerkrachten sociale veiligheid in de school ervaren .

A De scholen gebrui k maken van effectieve programma
interventies op het gebied van sociale veiligheid en zich hierover verantwoorden

A Alle kernfunctionarissen sociale veiligheid binnen MeerderWeert zijn

geprofessionaliseerd

Versterken van de professionele cultuur

De scholen van MeerderWeert werken v oortdurend aan het versterken van de
professionaliteit van het team en de professionele cultuur binnen de school.

MeerderWeert heeft in het Koersplan 2012 T 2015 (Verdiepen en Borgen) ingezet op
hoog gekwalificeerd personeel op alle niveaus: bestuurders, s choolleiders, leraren en
onderwijsondersteunend personeel. Het kwalificatieniveau van medewerkers binnen
MeerderWeert is versterkt. Het personeelsbeleid van MeerderWeert heeft daarbij een
duidelijke bijdrage geleverd (zie ook het beleidsdomein Personeel).

Binnen MeerderWeert wordt onder meer gewerkt met:

A Competentieprofielen uitgewerkt in gedragsindicatoren met normering voor alle
medewerkers

A Een heldere gesprekkencyclus

A Een persoonlijk ontwikkelingsplan (POP) voor alle medewerkers

A Een beoordelingssystematiek voor alle medewerkers

A Klassenbezoeken, met kijkwijzers

A Coaching van medewerkers

A Een hanteerbaar digitaal bekwaamheidsdossier

De professionele cultuur is versterkt. De geformuleerde gedragsindicatoren zijn in de
praktijk in alle geledingen zichtbaar. Professioneel handelen en duurzame ontwikkeling
zijn vanzelfsprekend

Van belang is een slag te maken met de vertaling van de uitkomsten van functionerings -
en beoordelingsgesprekken naar de betekenis voor de persoonlijke ont wikkeling , de
professionaliseringsaanpak (grote differentiatie in ontwikkelingsvragen).

De professionele cultuur willen we verdiepen en borgen.
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Professionele leraren

De leraar doet ertoe en ook de kwaliteit van de leraar maakt voor de kinderen het

verschil. Voortdurende en gerichte professionalisering door elke leraar is noodzakelijk om
toekomstbestendig onderwijs en Boeiend Onderwijs voor leerlingen adequaat vorm te

kunnen geven.

Met betrekking tot de kwaliteit van de leraar wordt er een onderscheid gemaakt tussen
algemeen didactische vaardigheden en differentiatievaardigheden. Het overgrote deel

van de leraren binnen MeerderWeert beheerst de basisvaardigheden: deze leraren leggen
duidelijk uit, zorgen voor een taakgerichte sfeer in de klas en betrekk en leerlingen actief
bij de les. Ook zien we dat veel leraren complexe vaardigheden beheersen of er aan

werken.

Binnen MeerderWeert is het een basisvoorwaarde voor goed onderwijs dat alle leraren

ten minste de algemeen didactische - en differentiatievaard  igheden beheersen. Daarnaast
is voor de verdere ontwikkeling van het onderwijs van belang dat leraren gedurende hun

gehele loopbaan als leraar hun bekwaamheid onderhouden. Dan gaat het zowel om het
toepassen van nieuwe (wetenschappelijke) inzichten (bijvoo rbeeld de 21ste eeuwse
vaardigheden) in de eigen lespraktijk als het actief bijdragen aan de schoolontwikkeling.

Het is de verantwoordelijkheid van elke individuele leraar om zijn beroepsbekwaamheid

blijvend te onderhouden en het is de verantwoordelijkh eid van MeerderWeert om alle
leraren in de gelegenheid te stellen om bekwaam te blijven. Ook in de nieuwe CAO zijn
afspraken gemaakt over het bevorderen van de basis - en vakbekwaamheid van de
leraar. Daarnaast zijn er afspraken in de CAO gemaakt over de no odzakelijke aandacht
en begeleiding voor startende leraren. MeerderWeert onderschrijft deze afspraken. Het
personeelsbeleid dient dat mogelijk te maken (zie personeelsbeleid).

In het kader van het versterken van de professionaliteit van de leraren rich ten we ons
op:
A Didactische vaardigheden bij nieuwe onderwijsvormen en eisen van passend

onderwijs, meer variatie en diversiteit in onderwijsaanbod om aan individuele
kenmerken van leerlingen tegenmoet te komen (21ste eeuwse vaardigheden en
differentia tievaardigheden)

A Onderzoekende vaardigheden

A Het bevorderen van sociale competenties en de sociaal - emotionele ontwikkeling
bij leerlingen en het effectief omgaan met gedragsproblemen. In relatie tot
ontwikkelingen in het kader van passend onderwijs en het school

ondersteuningsprofiel (SOP) van onze scholen verwachten we dat het voor leraren
steeds belangrijke wordt om effectief te kunnen omgaan met een diversiteit aan
problematieken, waaronder gedragsproblemen.

Professionele leidinggevenden

MeerderWeert en de scholen van MeerderWeert hebben te maken met een omgeving die
sneller dan ooit verandert. Wij zullen steeds moeten inspelen op deze dynamische
omgeving. Daarvoor hanteren we het concept van de lerende organisatie. Een lerende
organisatie is een organisatie die er bewust op gericht is het leren en het leervermogen

van individuen en teams als geheel te vergroten en met elkaar te verbinden. Zo ontstaat

er continue verandering op individueel, team - en organisatieniveau. Leren van jezelf,
lere n van elkaar en leren van deskundigen zijn de uitgangspunten. De schooldirecteur
vervult daarbij in onze visie een cruciale rol. Een MeerderWeert directeur is iemand die:

A Visie - gestuurd werkt

A Draagvlak kan creéren en weet hoe veranderingsprocessen beg eleid worden
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A Primair onderwijskundig leider is, waarbij de nadruk ligt op personele relaties en
passend onderwijs

A Een coachende, opbouwende en motiverende stijl van leidinggeven heeft en
daarbij afstemt met en op de behoefte van het team

A Process en goed in gang kan zetten, maar ook kan bustellen vastleggen en
borgen .

A Eigenaarschap en de gezamenlijke verantwoordelijkheid stimuleert

A Anderen verantwoordelijkheid en vertrouwen geeft en leiderschap deelt

A Ouderbetrokkenheid stimuleert

A Een netwerk van relaties zowel binnen onderwijs als met externe organisaties
bouwt en onderhoudt

A Zorgt voor een democratisch besluitvormingsproces én tevens besluitvaardig is
indien noodzakelijk

A Een leergemeenschap in de school kan vormgeven

Meer derWeert vindt het van belang dat alle schooldirecteuren aan de beroepsstandaard
voor schoolleiders voldoen. Het gaat hier om de beroepsstandaard voor schoolleiders PO
als kwaliteitsnorm en om de eisen aan (her)registratie van alle leidinggevende binnen
MeerderWeert.

Professioneel team

De scholen van MeerderWeert werken voortdurend aan het versterken van de

professionaliteit van het team en de professionele cultuur binnen de school.

Als de O6coll ectieve kwaliteitdé van deviskwaldeinten t oeneemt ,
goede. Dat kan door meer diversiteit in de samenstelling van de teams te organiseren:

sommige leraren kunnen zich richten op het benutten van onderzoekende vaardigheden,
anderen zetten hun specialisme in zoals in de taal - of rekendidactie Kk, cultuureducatie,
techniek, gezonde leefstijl, of ICT, of in het omgaan met zorgleerlingen, enzovoort. In

het kader van de toekomst van het onderwijs (2025 en verder) zien we ook nieuwe rollen

voor de leraar ontstaan (differentiatie in rollen): de leraar als leider, begeleider of coach.
De kracht van d iversiteit leidt tot een verdeling van taken . En als mensen beter zijn
toegerust voor die specifieke taak, leidt dit ook tot  kwaliteitsverbetering. Zo ontwikkelen
onze scholen zich tot leergemeenschappen en tot professionelere organisaties.

In de komende beleidsperiode gaan we aandacht bested en aan:

Werken aan een professionele leergemeenschap

Versterken van de collectieve kwaliteit van schoolteams (diversiteit en
samenstelling teams en nieuwe rollen voor de leraar)

Versterken van het reflectief vermogen binnen de organisatie en de schoolteams
Lerende organisatie. Medewerkers zijn bewust gericht op verbeteren, vernieuwen
en ontwikkelen. Medewerkers leren van en met elkaar

Leraren (en andere f  unctionarissen) spreken elkaar aan op het beroepsmatige
handelen (geven en ontvangen van feedback)

Schoolteams zijn gericht op samenwerking en afstemming.

Schoolteams voelen zich gezamenlijke verantwoordelijk (eigenaarschap) voor de
persoonlijke - en teamprestaties

oo Bo oo oo

MeerderWeert investeert in het opleiden van excellente leraren.

De laatste jaren is de diversiteit in opleidingsniveau toegenomen binnen MeerderWeert.

Steeds meer leraren bij MeerderWeert zijn op masterniveau (Master SEN) of als taal - en
rekenspecialist opgeleid.
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Professionalisering, ontwikkeling en nascholing staat voor de komende jaren manifest op
de agenda. Leraren worden vanaf 2017 geregistreerd in het lerarenregister; directeuren

in het schoolleidersregister.

We waken er daarbij voo  r dat er evenwichtig samengestelde teams ontstaan en er geen

scheefgroei in ontwi kkeling van |l eraren ontstaat (06Su

Meer hoger opgeleiden komen de kwaliteit van het onderwijs niet zonder meer ten
goede. Het gaat altijd om een co mbinatie van scholing en kennis, vaardigheden,
attituden, ervaring en mate van persoonlijke ontwikkeling. De deskundigheid van een

masteropgeleide of eentaal - of rekenspecialist kan beter benut worden binnen de teams
door deze leraren een goede positie te geven bij de onderwijsontwikkeling.
Nieuwe inspectie toezichtskader

Meerderweert zal anticiperen op de opdrachten zoals ze gesteld worden in het nieuwe
inspectie toezichtskader van de Onderwijsinspectie . Voor uitgebreide informatie en
inhoud, zie www.onderwijsinspectie.nl . Dit betekent dat er veel aandacht zal zijn voor
resultaten op hetg ebeid van passend onderwijs, voor differentiatie, voor systemen van
interne verantwoording en visitaties; en voor de sociale veiligheid van leerlingen en
leerkrachten.

Maatschappelijke opdracht en professionaliseringsagenda RvB

MeerderWeert wordt professioneel bestuurd en het interne toezicht is versterkt door de

invoering van het model Raad van Toezicht. In het ka der van het Koersplan 2012 T 2015
(Verdiepen en Borgen):
Wordt er binnen MeerderWeert gehandeld conform de 6 @de voor G oed Bestuur 6 .
A Is er een Handboek Governance uitgewerkt dat de basis is voor het samenspel
tussen Raad van Toezicht en Raad van Bestu ur.
A Verantwoorden d e Raad van Bestuur en de scholen zich intern en extern, onder
meer ten aanzien van 0Goed Bestuuré6 aan de Raad
ouders .

In de komende beleidsperiode:
A Dient de werkwijze zoals vastgelegd in het Handboek Governance geborgd
worden.

Verder is in het Bestuursakkoord besloten dat de noodzaak van permanente
professionalisering van het bestuur wordt opgenomen in de &Code voor Goed Bestuur 0
voor het primair o nderwijs. MeerderWeert onderschrijft deze noodzaak.

De RvB zal in lijn met de &ode voor Goed Bestuur Oeen eigen professionaliseringsagenda
opstellen, waarin de RvB de bestuurlijke opgave beschrijft en tevens aangeeft of het

bestuurlijk vermogen van de Rv B voldoende is om de bestuurlijke opgave te volbrengen.

De geformuleerde bestuurlijke opgave zal ook een centraal ijkpunt zijn in het gesprek

tussen de RvB en RvT en getoetst worden aan het veld.
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B1. Specifieke typering van de school I

Achtergrondg  ege vens situering BS De Tweesprong

BS De Tweesprong is een school met een katholieke grondslag en behoort dus tot het
bijzonder onderwijs. De kinderen op onze school zijn nog overwegend katholiek, kinderen
met een andere geloofs - en/of levensovertuiging zijn op De Tweesprong van harte
welkom.

De school is gesitueerd in het dorp Nederweert -Eind met zodédn 1600 inwoners.
enige school in het dorp. Er woont een minimaal aantal allochtonen. De opleiding van de
ouders is veelal minimaal MBO niveau. Dit maakt dat er weinig tot geen kinderen met
een weging op school zitten. ( Wat is een weging: Indien het opleidingsniveau van de
ouders laag is, geen diploma middelbare school, krijgt school extra geld voor een

leerling).

Als thuistaal wordt dialect en Neder lands gesproken. In ongeveer 50% van de gezinnen
is dialect de spreektaal. Met inachtneming van de achtergronden van onze leerlingen

mogen we ambitieuze verwachtingen hebben ten aanzien van de resultaten van de
leerlingen van De Tweesprong. In ons onderwij saanbod is het dan ook van belang hier
rekening mee te houden.

In het dorp heerst een rijk en bloeiend verenigingsleven. Veel kinderen zijn aangesloten

bij een sport - en/of andere vereniging in het dorp.

Zo is er een voetbalvereniging, een tennisclub, d iverse carnavalsverenigingen, een
schutterij en een grote muziekvereniging. Ook ligt in Nederweert -Eind De Eynderhoof.
Een kleinschalig openlucht museum waar het rijke boerenleven van weleer wordt
tentoongesteld. Veel kinderen op onze school zijn daar op e en of andere manier bij
betrokken.

In het verleden was het buitengebied van het dorp beroepsmatig agrarisch of semi -
agrarisch georiénteerd. De laatste decennia is sprake van een zeer gemengde

beroepshbevolking welke voor 80% werkzaam is buiten het dorp. Forensen hebben in
Nederweert -Eind een rustige leefomgeving gevonden. Ook veel oorspronkelijke bewoners

blijven het dorp trouw of komen na jaren weer terug in het dorp wonen. Industrie is er in
nauwelijks. Wel enkele grote agrarische bedrijven. In Nederwee rt-Eind is een kleine
groep middenstanders actief. Een slager, een garagebedrijf, enkele horecagelegenheden
wat kleinere eenmansbedrijven liggen in en net buiten het dorp.

Leerlingaantal

Omdat de uitbreiding van het dorp enigszins gelijke tred houdt m et de behoefte is het
leerlingaantal de laatste jaren stabiel gebleven. Op 1 oktober 2015 bezoeken 115 128
leerlingen De Tweesprong . Gezien de geboortes in het dorp en de grote groepen in de
bovenbouw die de school de komende jaren verlaten zal dit aantal licht dalen.

Leerlingenpopulatie

Nederweert -Eind is van oudsher een dorp in De Peel. We hebben de populatie kinderen
en hun ouders zo compleet mogelijk in kaart gebracht. Dit kan ons helpen om het
onderwijsaanbod op een juiste manier af te stemmen op ons publiek. Middels een
onderzoek naar afkomst, gezinssamenstelling en opleidingsniveau van de ouders willen
we analyseren wat er in rede verwacht mag worden van onze kinderen. Natuurlijk is dit
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een algemene analyse. De gegevens zijn te beperkt en niet wetenschappelijk
onderbouwd.

Toch kunnen we aan de hand van de uitkomsten wel voorzichtige conclusies trekken over

de verwachtingen die wij van onze populatie kinderen mogen hebben. In juni 2014 is
hebben we op school een onderzoek gedaan naar de leerling populatie. Zie hieronder de
uitkomsten.

Geboortela nd Leerlingen

Geboorteland leerling

m Nederland
m Guatemala
m Bulgarije

B Taiwan

m China

De afkomst van onze leerlingen bestaat voor het grootste gedeelte uit kinderen die
geboren zijn in Nederland. De leerlingen die elders geboren zijn, zijn allemaal
geadopteerd en wonen bij Nederlandse ouders.

Leerlingengewicht

Leerling gewicht

m Geen gewichtm0,3 m1,2

%

In de grafiek is duidelijk te zien dat we nagenoeg geen leerling en hebben met een
leerlingengewicht.  Bij alle andere gezinnen is er min imaal één ouder met een afgeronde
VMBO opleiding of soortgelijk.
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Gezinssamenstelling

Gezinssamenstelling

4% 0% m Gehuwd

B Samenwonend
m Geregistreerd

partnerschap

m Gescheiden

De gezinssamenstelling van 93% van de kinderen bestaat uit een tweeoudergezin. In 7%

van de gezinnen zijn de ouders gescheiden. De contacten met de beide oude rs van deze
kinderen zijn over het algemeen redelijk tot goed. Beide ouders komen gewoonlijk naar

het oudergesprek. We trachten er zorg voor te dragen dat bij gescheiden ouders, zowel

vader alsook moeder goed op de hoogte te houden over het reilen en zeile n van hun kind
op school.

Hoogst genoten onderwijs

’ Hoogst genoten onderwijs

mLBO
= MBO
mHBO
mWO
m MAVO
= HAVO
= VWO
m H.B.O.
Wetensch. Onderwijs
m Overige

Wat opvalt in de grafiek van de hoogst genoten opleiding is het volgende:

48 % van de ouders heeft een MBO achtergrond.

13 % heeft een LBO achtergrond.

3 % heeft een MAVO achtergrond.

24% van de ouders/verzorgers hebben een HBO opleidingsniveau.
Minder dan 1% heeft wetenschappelijk onderwijs gevolgd.

2% heeft een HAVO diploma als hoogst genoten opleiding.

E R R

Dit betekent dat 27 % van de ouders als hoogst genoten opleiding HAVO of hoger heeft.
Dit be tekent dat 64 % van de ouders als hoogst genoten opleiding MBO of lager heeft.
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Dit betekent dat de ouders van de leerlingen die momenteel De Tweesprong bezoeken
voor ongeveer 75% MBO scholing of soortgelijk/lager hebben genoten.

Conclusie
We durven h ier niet een eenduidige conclusie aan te koppelen. Een groot deel van de
ouders heeft een gemiddeld opleidingsniveau. Een klein perce ntage van de leerlingen

groeit op in een zogenaamd gebroken gezin. Bij gescheiden ouders hebben we over het
algemeen goed ¢ ontact met beide ouders. Wij streven ernaar om met beide ouders
contacten te onderhouden.
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B2 . Schoolvisie en missie I
Missie
BASISSCHOOL DE TWEESPRONG, S AMEN LEREN IN HET HART VAN EIND )

Onze kernwaarden

PASSIE
ON TWIKKELING
VERTROUWEN
SAAMHORIGHEID

Vanuit een innerlijke  passie en gedrevenheid willen we kinderen voorbereiden op een

mooie toekomst. De zekerheid hebben dat je op jezelf en de ander kan vertrouwen is
daarbij van groot belang. Vanuit deze basis kan ontwikkeling plaatsvinden op alle
niveaus: kinderen, leerkrachten, directie en ouders. De kernwaarde saamhorigheid is

van groot belang bijo  ntwikkelen in  partnerschap.

Visie

PASSIE

ledereen voelt zich prettig en veilig op onze school. We denken in kansen en geloven in
dedkracht &6 van al IWewérlen samek ket hag woor onderwijs. Goed

onderwijs in een omgeving waarin ieder zichzelf kan en mag zijn.

ONTWIKKELING

We willen kinderen  voorbereiden op de maatschappij, h et kind is mede -eigenaar van zijn
ontwikkeling. Elk kind vanuit zijn eigen talent.

Het didactisch handelen is doelgericht en er wordt optimaal ingezet op relatie,

competentie en autonomie. Alle betrokkenen leren van en met elkaar in een dynamisch
proces. We hebben een hoog ambitieniveau waarin de leerkracht een onderzoekende
houding heeft.

Het | eerstofaanbod is uitdagend en aantrekkelijk is.

VERTROUWEN

Goede relaties tussen leerkracht en kind en tussen kinderen onderling zijn nodig om een

goed pedagogisch klimaat tot stand te brengen. O p onze school mag je zijn wie je bent.
Elk kind is autonoom.  Cognitie en welbevinden dienen in evenwicht te zijn.

Wij zijn samen verantwoordelijk voor de leerlingen . Vanuit wederzijds vertrouwen, in
open communicatie en met respect.

SAAMHORIGHEID
De interactie tussen kind en leerkracht is gericht op de gezamenlijke

verantwoordelijkheid. We stimuleren leren van en met elkaar tussen de kinderen

onderling.

We zijn een fAopen school &6, waar ouders wemawadkiom zijn en
we samen verantw oordelijk zijn voor de ontwikkeling en de opvoeding van de kinderen.

Alle partijen voelen  zich gehoord, worden serieus genomen en hebben gezamenlijke

belangen.
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B3 . School en o nderwijsconcept I

Basisschool De Tweesprong heeft rond de 12 0 leerlingen en we gaan uit van 5
basisgroepen. Deze basisgroepen worden in de regel gevormd door een groep leerlingen

van twee leerjaren in één groep. Vanuit onze kernwaarden geven we ons onderwijs

vorm, waarbij het handel ingsgericht werken in alle groepe  n de basis is. Hierdoor ontstaat
er differentiatie binnen het leerstofjaarklassensysteem.

Deze schoolplanperiode richten we ons op een actieve denkhouding en een

onderzoekende houding bij leerlingen. Gesprekken met kinderen hebben een vaste plek

in elke g roep.

1 We hanteren methodes en ICT als hulpmiddelen om ons onderwijs vorm te geven.
Schooljaar 2015 -2016 starten we met de inzet van tablets als hulpmiddel, waarbij
we kritisch kijken welke apps een meerwaarde bieden voor leerlingen.

1 De middagen zullende  komende vier jaar meer groepsdoorbrekend ingericht gaan
worden. De vakken WO, wetenschap en techniek en expressie zullen in de
middagen een plek krijgen. We zoeken naar de samenhang in deze nu nog losse
onderdelen.  Ruimte voor talentontwikkeling en worksh opvorming.

9 Aandacht voor en visie ontwikkelen op 21° eeuwse vaardigheden.
1 Ochtenden blijven cursorisch.
9 Eerste twee jaar vooral inzetten op ontwikkeling van leerkrachten om

bovenstaande in de praktijk uit te leren voeren
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B4 . Uitwerking kwaliteitszorg voor de school I

Kwaliteitszorg is voor onze school erg belangrijk. Welke keuzes maken we samen en hoe
borgen we dit, zodat we een goede basis hebben om optimaal onderwijs te realiseren.
Continuiteit vinden we hierbij erg belangrijk en daarom zetten we een aantal
6instrumentend cyclisch in:

1 eigen kwaliteitskaarten (een overzicht waarin de afspraken en het zichtbare gedrag
van de leerkrachten omschreven staat) om het onderwijsleerproces te evalueren en
te borgen
1 tevredenheidspeiling voor ouders, leerlingen en personeel
I monitoren van cognitieve en sociale emotionele opbrengsten volgens een vast format
1 activiteiten leerlingenzorg

Om bovenstaande kwaliteitszorg te bewaken hanteren we een kwaliteitshandboek,

waarin alle informatie en uitkomsten met betrekkingt ot de kwaliteitszorg op De
Tweesprong gebundeld worden.  Bij het laatste inspectiebezoek aan onze school werd het
kwaliteitshandboek als goed beoordeeld.

Naast de kwaliteit van het onderwijs en de opbrengsten is het pedagogisch klimaat erg
belangrijk. Ook  hier willen we door de hele school een hoog basisniveau halen en vooral

preventief een aantal acties inzetten , zoals :

1 bewust omgaan met groepsprocessen en groepsdynamiek

1 gesprekken met kinderen in de SEO kring voeren

91 Individuele gesprekken voeren met kin deren

1 afname Viseon in groep 1 t/m groep 8

1 gebruik maken van de leerlingenraad

9 inzetten van het gedrags  protocol voor pestgedrag, conflicten, internet en social media

Om dit te bewaken gaan we de komende periode aan de slag met een plan sociale
veiligheid. Dit moet nog een vaste vorm krijgen. Om de kwaliteit te bewaken willen we

de komende schoolplanperiode een kwaliteitskaart gaan ontwerpen m.b.t. sociale

veiligheid of pedagogisch klimaat.

| B5. Overzicht van gebruikte methodes en leerlijnen I

Methodes zijn  een hulpmiddel binnen ons onderwijs. De afgelopen jaren zijn er veel
methodes vernieuwd. Bij de methodekeuze dragen we zorg dat er een doorlopende
leerlijn is, dat we voldoen aan de kerndoelen en referentieniveaus.

Overzicht methodes

We bieden onderwijs aan dat passend is voor leerlingen. Hierbij moeten voldoende en
moderne onderwijsleermiddelen aanwezig zijn. Methodes zijn voor ons een leidraad en
we willen dat deze voldoen aan de referentieniveaus. Ons aanbod is gericht op het

streef niveau (1S -niveau. Als dit niet haalbaar is (groep 7 -8) richten we ons op het
fundamenteel niveau (1F  -niveau). Dit wordt met ouders besproken en heeft
consequenties voor de uitstroommogelijkheden van een leerling.

De afgelopen schoolplanperiode hebben we veel methodes vernieuwd. Ons huidige
aanbod vindt u in het schema hieronder:

SCHOOLPLAN 2015 -2019
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V akgebied Gebruikte lesmethoden: Voor de Jaar van
groepen aanschaf

Methode kleuters Kleuterplein 1/2 2014
Technisch Lezen Estafette 4tm 8 2011
Begrijpend Lezen Nieuwsbegrip XL 4t/m 8 2011
Nederlandse taal Taal in Beeld 4tm8 2010
Spelling Spelling in Beeld 4t/m 8 2010
Rekenen/wiskunde Wereld in Getallen 4 3t/m8 2014
Schrijven Pennenstreken 3t/m38 2000
Engels Take it easy 7/8 2014
Sociaal emotionele Methodiek van Effectieve VERVANGEN
ontwikkeling , sociale conflicthantering 2016
redzaamheid
Aardrijkskunde De blauwe planeet 5tm8 2013
Geschiedenis Speurtocht 5t/m38 2013
Biologie/natuurkunde Natuniek 5tm8 2013
Verkeer Klaar over! 3t/m8 2005
Muziek Bronnenboeken, tijdschriften

internet
Tekenen Bronnenboeken, tijdschriften

internet
Handvaardigheid Bronnenboeken, tijdschriften

internet
Bewegingsonderwijs Bewegingslessen in de 3t/m8 2009

basisschool 1/2 2015

Vanuit de brede ontwikkeling die ingezet gaat worden gedurende de komende
schoolplanperiode zullen er keuzes gemaakt worden op het gebied van aanschaf

methodes, bronnenboeken en/of
gebied van techniekonderwij

S.

Jaarlijks zal hier een weloverwogen en duurzame keuze gemaakt worden.

SCHOOLPLAN 2015 -2019
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C1. Strategische opdrachten voor de school op basis van de eigen
ontwikkeling en het koersplan van Meerderweert

BS De Tweesprong werkt nauw samen met collegaschool De Zonnehof. De strategische
opdrachten voor De Tweesprong en voor De Zonnehof komt dan ook overeen. Hierna
zullen beide scholen in de ontwikkelplannen dan ook genoemd worden.

Het schoolplan 2015 -2019 van BS De Tweesprong is gebaseerd op het koersplan va n
MeerderWeert. Het koersplan MeerderWeert draagt als titel:

MeerderW eert midden in de samenleving
Samen leren, boeien en groeien

De vier speerpunten van MeerderWeert zZijn:
T VERBINDEN
Samen met anderen inspelen op de veranderende samenleving
1 TALENTONTWIKKELING
Kinderen voorbereiden op de samenleving die er in de toekomst anders uit ziet
dan het heden
1 DUURZAME SCHOOLONTWIKKELING IKWALITEIT
Kwaliteit bieden voor de samenleving door kwaliteit te bieden voor de kinderen
1 EIGENAARSCHAP EN (PROFESSION ELE) RUIMTE
Bevorderen van een actieve rol in de school en samenleving

Als school voegen wij hier nog een vijfde speerpunt aan toe:
1 SCHOOLKLIMAAT EN (SOCIALE) VEILIGHEID.

De ontwikkelplannen  zijn aan deze v ijf speer punten gekoppeld. Dit is het hart van ons
schoolplan.
Deze speerpunten vormen het kernthema van MeerderWeert. Zie Koersplan

MeerderWeert. 2015 -2019 .
Wat drijft de leerkrachten van De Tweesprong en De Zonnehof?

Tijdens studiemiddag en voorjaar 2015 staat centraal waar we de komende vier jaar met
De Tweesprong en De Zonnehof naartoe willen. Voordat we kunnen bepalen waar de

school naartoe gaat zullen we moeten terugkijken. In de basis is hier de beweging van de
leerkrachten van groot belang.

Wat drijft leerkrachten:

Leren van en met elkaar

Inv loed op ontwikkeling
Relaties opbouwen

Het verschil kunnen maken
Het werkt is nooit hetzelfde (veel rollen)
Ontmoeten van verwondering
Zelf kind blijven

Elkaar accepteren

Samen ervoor gaan/staan
Enthousiasmeren/inspireren

=4 =4 =8 -8 -84 _4_5_4
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1 Onderzoekend zijn
T Oog voor proces

Wat is onze huidige maatschappelijke context?

De basisvoorwaarde voor het leven is v eiligheid . Je veilig voelen in een land, een
gebouw, binnen relaties is essentieel om tot ontwikkeling te komen en in de toekomstige
wereld staande te kunnen blijven.

Het moreel besef in de huidige maatschappij wisselend. Aan de ene kant zien we een
beweging die moreel besef hoog in het vaandel heeft staan. Daarentegen constateren we
ook dat de natuurlijke rem ontbreekt, dat er maatschappelijk mensen tegen elkaar
opgezet worden.

Eigenaarschap , een term die op allerlei manieren uitgelegd kan worden. In onze context

is deze van belang op de volgende punten: verantwoordelijkheden laag in de organisatie
leggen , professionele ruimte, bewustwording, reflectie op alle niveaus.
Duurzaamheid in materialen en relaties hebben aandacht op majeur niveau.

Vanuit deze maatschappelijke context is voor De Tweesprong en De Zonnehof het
schoolplan 2015 -2019 geschreven .
Dit schoolpl an =z al bestaan uit een aant ahooftitolod dd e mawlisl. e Bi

prioriteiten aangegeven worden. Deze prioriteiten worden omgezet in acties in de vorm
van schoolontwikkel plannen.

HOOFDTHEMAGS RELATI E MET KERNTHE

VAKBEKWAAMHEID/PROFESSIONALISERING A EIGENAARSCHAP EN
1 Scholing PROFESSIONELE RUIMTE
1 Professionele ruimte
1 Ontwikkeling team en ontwikkeling
individueel

SOCIAAL EMOTIONELE ONTWIKKELING A VERBINDEN
1 Gesprek met leerlingen over de vorm
van het onderwijs.
1 Wat wil de leerling nu leren?
9 Leerkracht in coachende, faciliterende
rol.
1 Rol en relatie ouders en school.

El GENAARSCHAP OP ALAE NI V|EIGENAARSCHAP
1 Onderzoekende houding leerkracht en
leerling
1 Gesprek/dialoog leerlingen, leerkrachten
en ouders verdiepen en
ouderbetrokkenheid vergroten

1 Eigenaarschap voor alle geledingen
1 Autonomie van de leerling
1 Hoe gaan we de leerlingparticipatie
vergroten. Meepraten, meedenken en
meebeslissen over het eigen leren.
BREDE ONTWIKKELING A DUURZAME
1 Wetenschap en techniek SCHOOLONTWIKKELING

1 Creatieve expressie (muziek, drama,
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tekenen, handvaardigheid)
7T WO

BETEKENISVOL LEREN A TALENTONTWIKKELING EN
DIM/IGDI/ expliciete directe instructie EIGENAARSCHAP
Codperatieve werkvormen
Differentiatie
Talentontwikkeling
Autonomie van de leerling
21 ¢-eeuwse vaardigheden

=A =8 =8 -8 -4-4

TAAL-LEESONTWIKKELING A TALENTONTWIKKELING
1 Ontwikkelingen rondom technisch lezen
(pilot lezen in groep 4/5)
1 Ontwikkelingen rondom woordenschat
(verbeterplan)
1 Verdieping kennis en attitude begrijpend
lezen (in relatie met teksten uit andere

vakken)
LEERSTOFAANBOD A DUURZAME
1 Metname ter verdieping van de brede SCHOOLONTWIKKELING
ontwikkeling

1 Niet direct aanschaf van een nieuwe
methode, meer zoeken naar nieuwe
aanpak

1 Keuzetraject methodiek/methode sociale
emotionele ontwikkeling

1 Verdere implementatie Kleuterplein

ICT ALS DOEL EN/OF ALS MIDDEL A DUURZAME
o Verdere digitalisering vraagt SCHOOLONTWIKKELING
aanpak
0 Aanschaf tablets VERBINDEN
0 Gefundeerde inzet digitale
middelen TALENTONTWIKKELING
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C2. Evaluatie  en analyse van documenten
als legitimatie voor de planning van beleidsvoornemens
Terugblik Schoolplan 2011 -2015

| nspectierapport september 2014

In september 2014 is het inspectierapport vastgesteld. Het basisarrangement s
gehandhaafd.

We zijn trots op de resultaten van het inspectiebezoek, waar we op nagenoeg alle

indicatoren voldoende hebben gescoord. Voor Vroegtijdig signaleren van leerlingen die
extra zorg nodig hebben en voor het planmatig werken aan de kwaliteitszorg hebben we
een goed gescoord.

Het onderdeel evalueren van de effecten van de zorg behoeft nog enige aandacht. Met
name het specifiek evalueren van de effecten van de interventies van zorgleerlingen in

de groepsplannen.

De belangrijkste bevindingen van de inspectie zij n:
Opbrengsten:
1 Opbrengsten zijn gemiddeld van voldoende niveau.
I Van 2012 t/m 2015 liggen resultaten boven minimumgrens. In 2014 boven de
bovengrens en in 2015 op gemiddeld niveau. De opbrengsten vertonen de laatste
jaren een lichte stijging.

1 Deresultaten gedurende de schoolperiode zijn voldoende.

1 School en inspectie signaleerde onvoldoende opbrengsten op begrijpend lezen in
groep 5 en 6. Hier worden door school specifieke interventies ingezet.

1 School brengt SEO ontwikkeling in beeld, opbrengsten zijn vold oende.

De zorg en begeleiding:
1 Hetteam hecht veel waarde aan goede begeleiding.
1 Resultaten worden geanalyseerd en de leerkrachten voeren gesprekken met de
leerlingen om met hen de resultaten te kunnen duiden.
1 School signaleert een toenemend aantal leerlingen met hulpvragen op sociaal -
emotioneel gebied. Dit thema vormt in het schoo Iplan 2015 -2019 een
schoolverbeterthema.

1 Er wordt gebruik gemaakt van adequate toetsen en instrumenten.

1 De wijze waarop beschikbare g egevens benut worden om leerlingen te signaleren
die een (dreigende) achterstand laten zien, is van hoog niveau.

1 De school signaleert leerlingen die opvallen in hun sociaal -emotionele
ontwikkeling.

1 Er zijn richtlijnen aanwezig die aangeven wanneer leerling en over meer dan
gemiddelde capaciteiten beschikken en welke acties er dan uitgezet worden op
school .

1 De groepsbesprekingen en consultaties dragen aan bovenstaande positief bij.

1 Aandachtspunt is de wijze waarop de evaluatie van de zorgleerlingen

vormgegeve n wordt.
o Tijdens (tussen)evaluaties van de groepsplannen stellen de leerkrachten

vast of doelen wel of niet behaald zijn. Het is niet bij alle leerlingen helder
wat de conclusies zijn voor het vervolgtraject.
0 In deze evaluatie mag meer inhoudelijke diepgan g komen door specifiek

na te gaan wat het effect was van de zorg. Wat is de nieuwe beginsituatie
van deze leerling?

SCHOOLPLAN 2015 -2019
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o Deze informatie is nodig om een beredeneerde keuze te maken voor het
vervolgtraject.

Kwaliteitszorg:

De kwaliteitszorg  heeft zich ten opzichte van het vorige inspectiebezoek sterk ontwikkeld.
Deze positieve ontwikkeling geldt sterk voor de wijze waarop de school planmatig werkt

aan de verbetering van de onderwijskwaliteit. De speerpunten uit het jaarplan zijn

concreet uit gewerkt in verschillende kwaliteitskaarten . We voeren de verbeteractiviteiten
cyclisch uit.

Result atentussen - en eindopbrengsten

Trend Eindtoetsscore

549 —— G ecorrigee
547 rde
545 citoscore

543 —&— ondergrens
. 541 N

D539 / — -
g ——— bovengren
c 537 > 4 s

E537 A =
S 535 | g—m—————¢ - =

8533 e
531
529
527 ‘

2011 (15) 2012 (15) 2013 (14) 2014 (19) 2015 (11)
jaar (aantal leerlingen)

Totaalscore :
De score lag 3 jaar onder het landelijk gemiddeld en 1 jaar erboven (2014. In
2014 is een grote stijging zichtbaar ten opzichte van de andere jaren.

Analyse per hoofdcategorie:

Woordenschat scoort het laagste ten opzichte van de andere onderdelen, met
name in 2014. Studievaardigheden laat eerder dan de andere vakken al in 2013
een stijging zien. Verder geen specifieke opvallendheden.

Analyse taal:

Begrijpend lezen scoort op het landelijk gemiddelde. Ten opzichte van de eigen

scores is dit relatief hoog. Spelling van werkwoorden scoort structureel laag.
Woordenschat haalt een relatief lage score.

Analyse rekenen:
Geen specifieke opvallendheden. De s cores liggen over de hele linie net onder het
landelijk gemiddelde met 2014 als positieve uitschieter.

Analyse studievaardigheden

De onderdelen | ezen van schemads, tabell
studieteksten zijn altijd boven gemiddeld geweest. Het onderdeel hanteren van
informatiebronnen is in 2013 en 2014 niet meegegroeid met de overige

onderdelen.

SCHOOLPLAN 2015 -2019
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Wereldoriéntatie:

Natuuronderwijs scoort het hoogst ten opzichte van de andere twee categorieén.

Zie bijlage nummer 1 : Excelbestand trendanalyses 2011 -2014
Schoolzelfevaluaties op het gebie d van resultaten en opbrengsten
School maakt jaarlijks naar aanleiding van de M -toetsen een diepte -analyse op het

gebied van resultaten en Cito opbrengsten. Tevens worden de verbeterplannen in het

kwaliteitshandboek jaarlijks geévalueerd op teamniveau.

De resultaten worden op teamniveau besproken en geanalyseerd. Deze bevindingen,
conclusies en actiepunten worden verwerkt in het format Diepte analyse wat jaarlijks
wordt gemaakt. Deze diepte -analyse wordt ook gebruikt als leidraad bij het maken van

de groepsplannen aan de start van het nieuwe schooljaar.
Zie bijlage nummer 2 : Diepte analys e 2014 -2015

Monitorgesprekken

Elk jaar zijn er monitorgesprekken, waarin we onze opbrengsten verantwoorden. Tijdens

dit gesprek met een lid van de Raad van Bestuur kijken we naar de opbrengsten

algemeen en de opbrengsten vakinhoudelijk. Als leidraad voor dit gesprek dient de

diepte -analyse van De Tweesprong.

Kwaliteitszorg: Evaluatie verbeterplannen

In 2010 is het handboek kwaliteit opgesteld. Dit handboek is de leidraad voor de

kwaliteitszorg. De map wordt jaarlijks gemonitord

Terugkijkend naar de schoolplanperiode 2011 -2015 kunnen we vaststellen dat we onze

plannen ook daadwerkelijk uitgevoerd hebb en. De hoofdthemads didactis
pedagogisch klimaat, leerstofaanbod, kwaliteitszorg en professionele cultuur hebben ook

echt de nadruk gekregen en in el k wvan themabs
doorgemaakt.

Jaarlijks evalueren we onze pla nnen in een jaarverslag. Daarnaast geven we jaarlijks in

onze schoolgids een kort overzicht van onze plannen en resultaten.

Zie bijlage nummer 3 : eind evaluatie verb eterplannen 2011 -2015

Te vredenheidspeilingen leerlingen, ouders en medew erkers

Jaarlijks wordt door Scholen met Succes een tevredenheidspeiling uitgezet op alle
scholen van MeerderWeert. De laatste drie jaar in de volgende volgorde:
1 In 2013 personeelstevredenheidspeiling
1 In 2014 oudertevredenheidspeiling
1 In 2015 leerling tevredenheid speiling
Voor verslagen en actieplannen van deze peilingen,
zie bijlage  nummer: 4,5en6

SCHOOLPLAN 2015 -2019
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Gesprekkencyclu s medewerkers : totaalopbrengst

Gesprekkencyclus 2012 is afgerond met daaraan aansluitend beoordelingsgesprek
2014 . De cyclus wordt herhaald met een jaarlijks functioneringsgesprek en driejaarlijks
een beoordelingsgesprek. Dit is de a fgestemde cyclus binnen MeerderWeert.

Vanaf schooljaar 2013 -2014 zijn alle scholen aan de slag gegaan met de invoering van
CODO. CODO is en digitaal vakbekwaamheidsdossier. Hierin houdt iedere medewerker
zelf zijn bekwaamheid up to date. Een onderdeel van het digitale dossier is de

mogelijkheid om een zelfreflectie  te maken en/ofom  een 360 feedback te vragen
maken van de zelfreflecti e en het vragen van feedback is een vast onderdeel van de
cyclus.

Ontwikkeling van medewerkers , coaching, begeleiding en scholing.

Ontwikkeling van medewerkers in professionele cultuur heeft de planperiode 2011
veel aandacht gehad.
Resultaten hiervan zijn:
1 Scholing professionele cultuur
9 Training voeren van goede ouderge sprekken .
1 Alle leerkrachten Big 5 en gesprek met directie en externe. Koppelen eigen
big5 verslag in team
1 Alle teamleden hebben jaarlijks een functioneringsgesprek gehad en één

keer een beoordelingsgesprek. Deze cyclus herhaalt zich.
1 Personeelsleden hebben een vakbekwaamheidsdo ssier in CODO.
Leiderschap, structuur en inzet van me dewerkers binnen de organisatie

Binnen De Tweesprong is ingestoken op teamontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling.

1 Leerkrachten zijn zich meer verantwoordelijk gaan voelen op schoolniveau
en gedragen zich hier ook naar.

1 Eén leerkracht heeft de opleiding master Sen gedaan en maakt mome
deel uit van het MT

9 Drie leerkrachten hebben zich ontwikkeld op het gebied van kennis van
kinderen met meer - en hoogbegaafdheid.

1 Leiderschap en eigenaarschap van leerkrachten is goed ontwikkeld.

Onderlinge communicatie en samenwerking binnen het t eam

Als gevolg van de focus op professionaliteit is de communicatie en samenwerking in het
team goed te noemen. Professionaliteit blijft echter wel onderhoud vragen.
Samenwerking binnen het team gaat verder dan alleen het team van de Tweesprong.
Samenwerken met collega & van De Zonnehof is inmiddels ingeburgerd.
Samenwerken met collega & van andere scholen binnen MeerderWeert groeit op dit
moment als gevolg van de netwerkvorming die op organisatieniveau is opgestart.

Opbrengsten  Visitatie

In a pril 2015 hebben twee directeuren va n collega -scholen binnen MeerderWeert een

visitatiebezoek gebracht aan De Tweesprong. Onderstaande is op papier gezet door de

bezoekende collega directeuren.

SCHOOLPLAN 2015 -2019
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Bevindingen

De school is een mooi gebouw, open, veel ruimte en veel licht. Geweldig! Mensen
benaderen mensen die binnenkomen op een prettige manier. Een prima ontvangst.
Professioneel handelen van de leerkracht:

Leerlingen worden aangesproken op hun gedrag.

Professioneel handelen van de leerkracht is goed.

Gemoedel ijk contact met leerlingen.

Het handelen van de leerkracht en het contact met de leerlingen voelt natuurlijk (als

vanzelf).
Leerlingen spreken de | eerkrachten aan met #fAjijdo maar
manier.
We zien veel positieve feedback.
Leerkr achten verwoorden wat ze doen en verwachten van leerlingen.
Er is over het algemeen veel structuur.
Het eigenaarschap van leerlingen is nog een aandachtspunt. Door de structuur is er
minder eigenaarschap.
Tops:
Een mooie leeromgeving.
Over het algemeen  veel structuur en duidelijkheid.
Over het algemeen heerst er een perfecte rust en sfeer in de klassen.
DIM is zichtbaar. Doelen worden benoemd. Evalueren is zichtbaar.
Leerkrachten verwoorden veel.
Leerkrachten geven veel positieve feedback.
Tips:
Weinig tot geen eigenaarschap bij de leerlingen.
Activeren van de voorkennis mag meer.
Gesprekken m et leerlingen uit groep 3 t/m 8
Tops:
Weektaak (herkenning van/bij andere vakken, pre -teaching en herhaling). Vooral pre -
teaching wordt als prettig ervaren.
We k unnen dingen verdienen als we goed werken.
Tussen de |l essen krijgen we Awissel minutenodo, dan moge
We hebben een mooie bibliotheek.
Tips:
Als de leerkracht weg is, gaan leerlingen vreemd gedrag laten zien. Dit herstelt als de
leerkracht wee r terug is. Tip van de leerlingen: laat de weekbeurter dingen halen.
AKoptelefoongedoeo. De |l eerlingen vinden de oortjes b
hygiénisch.
De meeste leerlingen zijn tevreden over school.
Algemene tips
Maak op de weektaak een kopje AiVoor jou alleené. o
Leerkrachten zijn zo goed dat ze leerlingen met een gerust hart eerder los mogen laten,
dit geeft ruimte.
Stel vaker de waaromvraag als je iets aanbiedt (Waarom werken we met een schaal bij
rekenen?) Handelingsmodel.
Conclusies t.a.v. borging en ontwikkeling n.a.v. klasbezoeken, kijkwijzers
Het Directe Instructiemodel is geimple me nteerd. In de periode 2011 -2015is de
ontwikkeling van het DIM een speerpunt geweest.

91 Alle leerkrachten passen het DIM toe.

38
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1 Twee keer perjaar zijn er in alle groepen klassenbezoeken geweest door
IB/MT/directie.

1 Individueel zijn er aandachtspunten benoemd. Hier is elke leerkracht
telkens mee aan de slagg egaan.

1 Jaarlijks is op teamniveau de ontwikkeling ge évalueerd en zijn de doelen
voor het vol gend jaar vastgesteld.

1 Vanaf september 2015 werken we met de kwaliteitskaart DIM
1 Collegiale consultatie is opgestart, wordt de komende periode verder
uitgewerkt.  Leerkrachten kijken bij elkaar in de klas om op deze wijze van
elkaar te leren.
RI -E rappor t
BS De Tweesprong heeft de afgelopen vier jaar een volledig vernieuwd gebouw
gekregen. Dit gebouw voldoet aan alle eisen van de huidige tijd. Het laatste RIE -rapport
(Risico Inventarisatie en Evaluatie) van februari 2015 laat geen grote werkpunten zien.

Het rapport bestaat uit een inventarisatie van de veiligheid van de werkomgeving van de
leerlingen en de medewerkers binnen het schoolgebnouw.
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C3. Vierjaren  ontwikkelingsopzet op basis van de evaluatie

in de vijf speerpunten

Matrixopzet

De vierjarenschoolontwikkeling 2015 -2019 in de tijdsmatrix. Wanneer komen welke
onderdelen specifiek aan bod.

1 Bij twee XX is het betreffende onderwerp speerpunt voor dat jaar en wordt er een
schoolontwikkel plan voor geschreven.
Bij één X betreft het een doorl opend traject.

)l
1 Bij geen X ligt het speerpunt in dat jaar niet specifiek op dat onderdeel.

SPEERPUNTEN | 15-16 | 16-17 | 17-18 | 18-19

Speerpunt  1: Verbinden

Tevredenheidspeilingen X X X X

Gesprek ken met leerlingen  over de vorm

van het onderwijs. Wat wil de leerling nu X XX X
leren ?
Ouderbetrokkenheid 3.0 X XX X X

Rol en relatie ouders en school

Speerpunt  2: Talentontwikkeling en Boeiend onderwijs

Betekenisvol leren XX X X X
Inzet ICT als doel en als middel X X

ICT Inzet Tabletsin  het onderwijs X XX X X
Talentontwikkeling i plusklas en X X X X

plusaanbod in de groep

BREDE ONTWIKKELING
Wetenschap en techniek
Creatieve expressie (muziek, drama, XX XX X X
tekenen, handvaardigheid)
WO en 21st century skills

Speerpunt  3: Duurzame schoolontwikkeling

Verdere implementatie Kleuterplein X X
HGW X X X X
Taal - leesontwikkeling XX X X
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Ontw ikkelingen rondom woordenschat

XX

Verdieping kennis en attitude begrijpend
lezen (in relatie met teksten uit andere
vakken)

XX

DIM/IGDI/ expliciete directe instructie
Cobperatieve werkvormen
Differentiatie

XX

Speerpunt

4: Eigenaarschap en professionele ruimte

Ontwikkeling team en ontwikkeling
leerkrachten individueel

Ontwikkeling vakbekwaamheid

XX

Scholing Teach like a champion
als kampioen voor de groep)

(leerkracht XX

Autonomie van de leerling
vaardigheden

i 21°-eeuwse

Leerkracht in coachende, faciliterende rol

Speerpunt

5: Schoolklimaat en (sociale) veiligheid

Keuzetraject en methodiek/methode
sociale emotionele ontwikkeling

Implementatie methode/methodiek Sociaal
emotionele ontwikkeling

Scholing gedragsspecialist

XX

XX

Afstemming activiteiten sociale

veiligheid X

XX X X

Een aantal onderdelen genoemd in de

speerpunten

lopen door vanuit het vorige

schoolplan of dienen jaarlijks of tweejaarlijks geévalueerd te worden.
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C4. Ontwikkelingsplan schooljaar 2015 -2016 I
PDCA (plan do check act) aanpak:
Vanuit een totaal analyse (vanuit C1 en C2) wordt een vierjarenplanning voor de school
opgesteld. Vanuit deze totaalplanning (C3) worden zaken voor het schooljaar 2015 -2016
expliciet uitgewerkt (C4). Op het einde van het schooljaar worden zaken geévalueerd en

in een schooljaarverslag verantwoord. Geschakeld aan het totaalplan wordt dit de basis

voor het concrete veranderplan voor het schooljaar erna.

Het geheel aan ontwikkelingsplannen (C4) wordt dus elk jaar opnieuw vastgesteld en
geprioriteerd

Het scho olontwikkelingsplan is de eerste in deze schoolplanperiode en gebaseerd op onze
meerjarenplanning van schoolplanperiode 2015 -2019.
In de planning zijn de evaluaties van voorgaande jaren meegenomen.

De inhoudelijke werkgroepen hebben voor ditjaar zelf hu n plan geschreven in een vast
format. Hiermee is het een eigen plan, waar ze ook zelf verantwoordelijk voor zijn. De
directie heeft een meer begeleidende en sturende rol.

Om de samenhang aan te geven met het koersplan van MeerderWeert hebben we de
onderw erpeninde 4 speerpunten van dit koersplan ondergebracht. Als 5 © speerpunt
hebben Schoolklimaat en sociale veiligheid toegevoegd.

De speerpunten zijn:

Verbinding

Talentontwikkeling door Boeiend Onderwijs
Duurzame schoolontwikkeling
Eigenaarschap en (professionele) ruimte
Schoolklimaat en sociale veiligheid

arwdPRE
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SPEERPUNT 2 TALENTONTWIKKELING EN BOEIEND ONDERWIJS

Schoolontwikkelingsplan 2A: 2015 -2016

Betekenisvol leren

Specifiek

Voor ons is betekenisvol leren het verdiepen en verbreden van
de manier waarop leerkrachten les geven. Leerlingen worden

meer betrokken bij de lesstof en gaan hier op verschillende

manieren mee aan de slag.

Voor schoolplanperiode 2015  -2019 is deze verandering
vormgegeven in een ontwikkelplan.

Doelen 2015 -2016

1 Leerkrachten vertellen hoe en wanneer de leerstof in de
praktijk gebruikt kan worden (koppeling maatschappij).

1 Leerkrachten zetten diverse coOperatieve werkvormen in
en maken deze werkvormen zichtbaar in de klas.

1 Leerkrachten observeren de leer lingen minimaal één keer
per dag.

1 Leerkrachten roosteren één keer per week vijftien
minuten in voor de verrijkers en voeren dit uit.

Verwachte
opbrengsten en
resultaten

1 Aan het einde van het schooljaar benoemen leerkrachten
de koppeling met de  maatschappij dagelijks zoals deze in
Wereld in Getallen beschreven wordt. Dit wordt ook bij
groep 1 -2 gedaan.

I Aan het einde van het schooljaar zetten de leerkrachten
alle structuren op het gebied van klassenmanagement in
tijdens hun lessen.

1 Aan heteinde v an het schooljaar zetten de leerkrachten
minimaal 8 cobperatieve werkvormen in in de groep. Per
dag zien we minimaal 1 werkvorm terug (los van het
gebied van klassenmanagement). Deze worden in de
handleiding genoteerd.

1 Aan het einde van het schooljaar obse rveren de
leerkrachten de klas dagelijks gedurende 5 minuten. We
noemen dit de balkonscene of de kijk - en luisterstoel.

1 Bij de start van het schooljaar 2015 -2016 hebben alle

leerkrachten 15 minuten tijd per week ingeroosterd voor
de plusklasleerlingen.

1 Aan het einde van het schooljaar is er tijdens 2
teammiddagen tijd geweest om ervaringen te delen
rondom betekenisvol leren.

Personele inzet

Werkgroep betekenisvol leren: llse Claessens, Monique Luijten,
Mandy Brentjens, Lenie Blikman.

Begeleiding Voor schooljaar 2015 -2016 is geen externe begeleiding nodig.
Wel denkt de werkgroep dat het heel belangrijk is dat
betekenisvol leren met alle facetten regelmatig terug komt op de
agenda.

Tijdspad Concept plan is opgezet en besproken tijdens studiedag 1 juni
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2015. Het
schooljaar 2015

pl an

wordt
-2016 en dit loopt door gedurende het hele
schooljaar. Zie activiteitenschema

vertaal d

n

p

Evaluatie februari
2016

Evaluatie juni
2016

Borging

Activiteitenschema:

Activiteit Door wie Wanneer, concreet

Scholing regelen mbt evaluatie samen Directie Juni 2015

met je klas

Inplannen scholing in kalender MT Einde schooljaar
2014 -2015

Afspraak maken over inzet alle bekende MT Als mededeling

codperatieve werkvormen 28-8-2015

Inzetten / herhalen en zichtbaar maken Leerkrachten Eerste twee weken

van alle bekende cotperatieve schooljaar

werkvormen

Afspraken maken over begeleiding

Plusleerkracht

Bouwoverleg

plusleerlingen in de groep; inplannen in september

weekrooster. Dit onderdeel komt tijdens

elk bouwoverleg terug.

Oefenen stellen lesdoelen in koppeling Teams Tijdens

met de praktijk (wanneer heb je het bouwoverleg

nodig, waar gebruik je het voor) oktober, januari,
april

Scholing rondom evalueren op een goede | Teams Oktober 2015,

manier. (Het stellen van de juiste vragen januari 2016,

tijdens de evaluatie en mogelijke mei 2016

werkvormen)

Afspraken maken rondom inzet nieuwe Teams Teamvergadering in

codperatieve werkvormen november

Bespreken van hetb elang van het Teams Teammiddag

observeren van je groep en hier januari

afspraken over maken

Bespreken in MT of dit verbeterplan MT MT overleg mei

samengevoegd kan worden met brede

ontwikkeling en eigenaarschap

Scholing regelen rondom Ml MT Einde schooljaar

Vervolgstappen vanaf 2016 -2017

Deze vervolgstappen zullen per schooljaar verder uitgewerkt worden in het jaarplan.
De plannen, evaluatie, acties en borgingsdocumenten worden opgenomen in het

Kwaliteitshandboek 2015 -2019.

Doelen 2016 -2017:

1 Leerkrachten differentiéren op niveau, tijd en inhoud.
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1 Leerkrachten voeren individuele gesprekken met leerlingen en krijgen hier tijd
voor.

1 Leerkrachten voeren het volledige DIM -model uit bij rekenen, spelling, technisch -
en begrijpend lezen.

1 Leerlingen leren samenwerken met iedereen.
1 Leerkrachten ontwikkelen eigen talenten en hebben zicht op elkaars talenten.

1 Leerkrachten hebben scholing gekregen mbt Ml (zie verbeterplan brede
ontwikkeling)

Doelen 2017 -2018:
1 Leerkrachten richten hun lessen in rondom meervoudige intelligentie.

1 Leerlingen geven aan wat ze geleerd hebben. Als ze het nog niet geleerd hebben
kunnen ze aangeven wat ze nodig hebben om het wel te leren.

1 Leerlingen kunnen meerdere rollen aannemen en moeten dat ook.
1 De leerkracht krijgt ruimte om verantwoord te differentiéren in het lesprogramma.

1 Leerkrachten hebben scholing gekregen mbt systeemdenken (zie verbeterplan
brede ontwikkeling)

Doelen 2018 -2019:
1 Leerlingen kiezen aan de hand van de doel en van de les of ze deelnemen aan de

instructie of aan de les.

1 Leerlingen organiseren delen van het onderwijs samen aan de hand van gegeven
tijd, criteria, ruimte en eventueel geld.

1 Leerkracht geeft ruimte voor keuzes van leerlingen in het lesprogramma waarbij
ze aangeven wat ze willen leren.

1T Leerkrachten brengen problemen en themads in vanu
bij de belevingswereld van de kinderen.

45
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SPEERPUNT 2 TALENTONT WIKKELING EN BOEIEND ONDERWIJS

Schoolontwikkelingsplan 2B: Brede ontwikkeling 2015 -2016

Specifiek

Brede ontwikkeling betekent voor ons dat de diverse

schoolvakken steeds meer geintegreerd worden. Dit om voor
leerlingen de samenhang duidelijker te maken en de
betrokkenheid te vergroten.

Dat gaan we in 2015 -2016 doen door te werken aan de volgende
kleine doelen.

Doelen 2015 -2016

1 WO-vakken koppelen aan expressievakken en wetenschap
en techniek

1 De leerlingen een keuze geven uit de verschillende
aange boden expressie -activiteiten bij de wereld -
oriénterende vakgebieden

1 De leerkracht heeft kennis van de koppeling wo en
expressie (meervoudige intelligentie).

I Aan het eind van het schooljaar heeft de Tweesprong
voldoende ervaring opgedaan met groepsoverstijgend
werken om hier een keuze in te maken.

1 De motivatie groeit bij leerlingen tijdens het werken met
WO en expressie.

1 Leerkrachten ontwikkelen competenties m.b.t. het
ontdekkend/onderzoekend leren.

1 Leerkrachten zetten een eerste stap in het t oepassen van
de brede ontwikkeling in praktijk.

1 Overzicht voor de leerkracht creéren door
combinatiegroepen dezelfde stof of eenzelfde thema aan
te bieden

Verwachte
opbrengsten en
resultaten

1 Leerkrachten hebben kennis van de kerndoelen die gelden
voor WO en wetenschap & technologie en de daarbij
behorende competenties.

1 Aan het eind van het schooljaar hebben we ervaringen
uitgewisseld met andere collega scholen omtrent het werken
met wo vakken in combinatie met expressie.

1 Het team heeft kennis van talent ontwikkeling/ meervoudige
intelligentie.

1 Einde van schooljaar 2015 -2016 is er een belsuit genomen
over de opvolging van de huidige WO methodes van de
Zonnehof

1

Personele inzet

Werkgroep Brede ontwikkeling: Inoka Schroeten, lvonne
Munnecom, Linda Peeters  en Linda Broods

Begeleiding Er is subsidie aangevraagd bij SIEN. Afhankelijk van de hoogte
van het subsidiebedrag zal er begeleiding door externen
ingekocht worden.

Tijdspad Concept plan is opgezet en besproken in tijdens studiedag 1 juni

2015. Het plan wordt vertaald in
schooljaar 2015 -2016 en dit loopt door gedurende het hele

p
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schooljaar. Zie activiteitenschema.

Evaluatie februari
2016

Evalu atie juni
2016

Tussenvaluatie tijdens teammiddag februari/maart 2016

Borging

Activiteitenschema:

Activiteit

Door wie

Wanneer, concreet

Aanvragen subsidie bij Sien (koppeling
WO en expressie).

Margo

Juni 2015

Benaderen deskundigen voor verdere
scholing Ml en talentontwikkeling

Margo

Juli 2015

Werkgroep koppeling wo en expressie
oprichten

Teams

28-8-2015

Zonnehof:
Besluitvorming vernieuwing WO
Hiervoor een werkgroep opzetten

Team

28-8-2015

Aangeven waar interesses en
vaardigheden van de  leerkrachten liggen
en op basis hiervan beslissen welke
scholing / training gewenst is.

Teams

September 2015

Navraag doen bij andere scholen die al
ervaring hebben met het koppelen van
WO en expressie.

Werkgroep

Oktober 2015

Een overzicht maken van externe hulp

Werkgroep

Bouwoverleg

die ingeschakeld en gebruikt kan worden oktober 2015
bij het werken aan bep

(ouders, bedrijven, collegascholen en

musea)

Informatieve bijeenkomsten in verband Directie en team Schooljaar
met talentontwikkeling  / meervoudige 2015 -2016

intelligentie.

Tweesprong: Leerkrachten Vanaf schooljaar
Expressie -activiteiten koppelen aan de 2015 -2016 op
bestaande WO -themablokken en zo vrijdagmiddag
keuze - en /of expressie -activiteiten voor

leerlingen ontwikkelen.

Zonnehof: Leerkrachten Vanaf schooljaar
Twee keer gedurende het lopende 2015 -2016
schooljaar een expressie  -activiteit

koppelen aan een blok van het WO vak.

Vaste momenten plannen om met elkaar Leerkrachten Tijdens

in overleg te gaan:
91 Zicht krijgen op de leerlijnen WO

en zoeken naar de overlap tussen
de diverse groepen.
1 Invulling van de vrijdagmiddag

bouwoverleg
november, februari,
mei
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samen bespreken (Tweesprong)
Terugkoppelen en evalueren van Beide teams Evaluatiemoment
ervaringen in tea  m m.b.t. koppeling verbeterplan
expressie en wo. (januari / juni)
Scholing inkopen en inplannen voor Ml Directie Januari 2016
en systeemdenken (Guus Geisen??)
Studiemomenten 2016  -2017 inplannen MT April 2016
in kalender
Vervolgstappen vanaf 2016 -2017
Activiteitenschema:
Activiteit Door wie Wanneer, concreet \%
Planning maken van te behandelen Leerkrachten

t hemads

Betekenisvol maken door voorbeelden,
vraagstukken uit de praktijk te
gebruiken. Leerlingen gaan met een
gerichte opdracht aan de slag bij inzet
van bedrijven etc.

Leerkrachten en
leerlingen

Kerndoelen van methodes uitdiepen.
Methode wordt een leidraad voor het
werken in themaods.

Leerkrachten

Leerkracht moet actief op zoek naar
vraagstukken van onderwe  rpen die op
dat moment behandeld worden. Werken
aan de 21st Century Skills.

Leerkrachten

Verdieping MI en systeemdenken (Guus
Geisen??) en hierna invullen Ml cirkel.

Team en
leerlingen

Structureel systeemdenken inzetten.

Leerkrachten

Leerkracht neemt meer een coachende
rol aan.

Leerkrachten

Presenteren van jezelf/geleerde stof. Dit
hoort bij 21st Century Skills. Dit wordt
tevens hun beoordeling.
(presentaties/werkstukken etc.)

Leerlingen

Leerlingen maken zelf een keuze op
welke manier ze een bepaald onderwerp
vorm geven (verwerking hiervan) om
hun doel te behalen.

Leerlingen

Bewustwording van eigen intelligentie.
Matchen en stretchen

Leerlingen

Leerlingen gaan met een gerichte
opdracht aan de slag bij inzet van
bedrijven etc. De opdrachten worden
betekenisval.

Leerlingen

Leerlingen nemen een onderzoekende
houding aan.

Leerlingen

Verwachtingen duidelijk maken naar
leerlingen toe

Leerkracht en

Onderzoekende houding aanleren (leren
om plan van aanpak te maken)

Leerkrachten
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Themabdés school breed
waardoor mogelijkheden ontstaan om
leerlingen (eventueel)

groepsoverstijgend te laten werken.
Hierbij wel letten op het niveau.

a a

Leerkrachten

Scholen werken samen

d

Leerkrachten

Combinatiegroepen behandelen dezelfde
stof wat betreft WO/ creatieve expressie
/ wetenschap en techniek

Leerkrachten

Vanaf schooljaar
2016 -2017

Evaluatie januari 2017:

Eindevaluatie juni 2017:

SCHOOLPLAN 2015 -2019
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SPEERPUNT 3 DUURZAME SCHOOLONTWIKKELING
Schoolontwikkelingsplan 3A: 2015 -2016

Taal - en leesontwikkeling

Specifiek

Kijkend naar de resultaten van met name woordenschat en de
leesbeleving van onze leerlingen vinden wij dat er nog meer uit
ons taal - en leesonderwijs te halen valt.

Dat gaan we in 2015 -2016 doen door te werken aan de volgende
kleine doelen:

Doelen 2015 -2016

1 Leerkrachten voeren de nieuwe aanpak van technisch
lezen in voor de groepen 4 t/m 8.

1 Leerkrachten hebben elke leesles (technisch en
begrijpend lezen) aandacht voor leesmotivatie en
leesbeleving.

1 Kurzweil wordt bij begrijpend lezen, spelling en
wereldoriéntatie ingezet.

1 Waar mogelijk wordt in de combinatiegroepen een les
begrijpend lezen aan beide groepen tegelijkertijd
gegeven.

1 Op de Tweesprong Nieuwsbegrip XL als huiswerk
meegeven door de hele school. Ouders worden hier dan
ook bij betrokken.

9 Ouders betrekken A wat kunnen zij betekenen bij
woordenschat? Voorbeeld: begrijpend lezen XL me egeven
als digitaal huiswerk.

91 In de school overeenstemming in de strategieén (€én
strategieénkaart, koppelen aan andere vakken als
wereldoriéntatie en woordenschat).

1 Leerlingen leren hoe ze woorden op kunnen zoeken.
Woordenschatstrategieén eigen maken. He t maken van
een kwaliteitskaart technisch lezen.

Verwachte
opbrengsten en
resultaten

1 Aan het eind van het jaar loopt de nieuwe aanpak van
technisch lezen in alle groepen 4 t/m 8.

1 Leerkrachten hebben elke leesles (technisch en

begrijpend lezen) aandacht voor leesmotivatie en

leesbeleving.

Er is een kwaliteitskaart technisch lezen.

Kurzweil wordt bij begrijpend lezen, spelling en

wereldoriéntatie ingezet.

1 Waar mogelijk wordt in de combinatiegroepen een les
begrijpend lezen aan beide groepen tegelijkertijd
gegeven.

1 Op de Tweesprong wordt Nieuwsbegrip XL als huiswerk
meegeven door de hele school.

1 Er wordt één strategieénkaart gebruikt, deze wordt ook
gekoppeld aan andere vakken als wereldoriéntatie en
woordenschat.

Personele inzet

Werkgroep taal -leesontwikkeling: Sabrina Houben, Mandy
Brentjens, Renée Koudijs, Monique Luijten en José Korten.
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Begeleiding Ondersteuning door Jacqueline Devens van 3Jade.
Tijdspad Concept plan is opgezet en besproken tijdens studiedag 1 juni

schooljaar 2015

2015. Het pl an

wor dt
-2016 en dit loopt door gedurende het he le
schooljaar. Zie activiteitenschema.

vertaald in p

Evaluatie februari
2016

Evaluatie juni
2016

Tussenvaluatie tijdens teammiddag februari/maart 2016

Borging

Activiteitenschema:

Activiteit Door wie Wanneer, concreet
Opstellen jaarplan leesbevordering 2015 - | Leescodrdinatore Juli 2015 ZX
2016 (in samenspraak met Natasja) n T?
Beslissing nemen leesonderwijs beide Teams 1-7-2015 V4
scholen X
Verdeling maken, uitwerken leerlijnen Teams 1-7-2015 Z
estafette X
Afspraak maken over tijdstip op Teams 1-7-2015 z
lesrooster X
Beslissing maken inzet Nieuwsbegrip XL Tweesprong 7-7-2015 X
als huiswerk

Maken strategieénkaart BL Renée (LIO) Juli 2015 X
Uitproberen Kurzweil in groep 5/6 Zonnehof Laatste weken X

schooljaar 14/15

Leerlijnen estafette uitwerken en delen Leerkrachten Augustus 2015 X
Rekening houden in lesrooster: BL voor Leerkrachten Augustus 2015 Z
combinatiegroepen samen geven. TX
Presentatie jaarplan leesbevordering Leescodrdinatore 28-8-2015 X

2015 -2016

n

Gebruiken strategieénkaart BL, inzet bij Leerkrachten Hele schooljaar

BL en WO (en woordenschat

Tweesprong)

Leesdoelen stellen met de klas Leerkrachten Eerste twee

(Denk aan combi met codp) schoolweken 15/16

Communiceren huiswerk nieuwsbegrip XL Leerkrachten Algemene X

met ouders Tweesprong informatieavonden
Tweesprong

Uitleg inzet Kurzweil Linda en José Eerste bouwoverleg X

Implementeren Kurzweil in de klas voor
spelling, begrijpend lezen en WO.

Leerkrachten en
dyslectische lin

Hele schooljaar

Leerkracht/leerling training Kurzweil

lise

Woensdag 7 -10-15

Uitvoeren van vernieuwde leesonderwijs Leerkrachten Hele schooljaar
Presentatie leesbevordering Natasja Natasja in Nader te bepalen
samenspraak
met Mandy

Leerlingen leren hoe ze woorden op

Mandy/Monique

Januari 2016
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kunnen zoeken. in samenspraak

Woordenschatstrategieén eigen maken. met J. Devens

Inzet J. Devens?

Terugkoppeling bevindingen en evaluatie Teams 17-11-2015

leesonderwijs 22-02-2016
9-6-2016

Scholing leeskansen in groep 2  -3-4 Jacqueline 25-11-2015

Devens 17-02-2016

Terugkoppeling bevindingen Kurzweil Teams Bouwoverleg
oktober en
november

Evaluatie Kurzweil Teams 10-12-2015
17-5-2016

Evaluatie gebruik strategieénkaart BL Team Zonnehof Bouwoverleg juni

Vervolgstappen vanaf 2016 -2017

Doelen 2016 -2017:

Begrijpend lezen:

Meer aandacht voor het onderscheiden van hoofd - en bijzaken en samenvatten. Moeilijk
om te onderwijzen aan leerlingen die hier geen gevoel voor hebben. Scholing?
Onderwijs aan laten sluiten bij de nieuwe eindtoets. V raag inspectie? Dit sluit beter aan

bij wat leerlingen nodig hebben in de maatschappij.

Doel van begrijpend lezen bespreken met leerlingen.
Afspraken maken, afspraken regelmatig evalueren en bijstellen.
Van en met elkaar leren (klassenbezoek)

Woordenschat:

Hoe worden leerlingen betrokken in de woorden die ze moeten leren (eigenaarschap)
Hoe kun je woordenschat boeiend maken voor kinderen? Werken met maatjes

Ondanks de scholing toch tegenvallende resultaten. Hoe nu verder?

Hoe komt het dat het niet lukt om de lessen a.d.h.v. de viertakt voor te bereiden? Hoe
hou je het consolideren interessant/leuk?

Evaluatie januari 2017:

Eindevaluatie juni 2017:
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SPEERPUNT 4 EIGENAARSCHAP EN PROFESSIONELE RUIMTE

Schoolontwikkelingsplan 4A : 2015 -2016

Eigenaarschap op alle niveaus

Specifiek

Eigenaarschap betekent voor ons dat we de leerling meer

betrokken maken bij zijn eigen leerproces en hem daar deels
verantwoordelijk voor maken. De rol van de leerkracht verandert
van een leidende rol  naar een coachende rol.

We maken hiermee in 2015  -2016 een start door te werken aan
de volgende doelen.

Doelen 2015 -2016

Doelen team:

1 Hetteam heeft ervaring opgedaan met eigenaarschap
meer bij de leerlingen leggen.

1 Hetteam heeft een keuze gemaakt voor de scholing die
voor voorgaande nodig is.

91 De scholing is geregeld en ingepland voor schooljaar 2016
I 2017 door directie.

1 Leerkrachten stellen met leerlingen één vakinhoudelijk
doel en één sociaal -emotioneel doel per periode (twee
keer per jaar) op. C ito en Viseon kunnen hierbij een
hulpmiddel zijn.

91 Leerkrachten geven feedback en evalueren de doelen in
hun dagelijks handelen.

1 Leerkrachten zet een eerste stap in het aannemen van
een coachende rol in de klas.

1 De leerlingen van groep 5 t/m 8 zijn aanwez ig bij de
reguliere oudergesprekken.

Doelen leerling:
1 De leerling kan in een gesprek met de leerkracht
aangeven hoe het met hem gaat.
1 De leerling leert zijn eigen leerdoelen stellen.

Verwachte
opbrengsten en
resultaten

Opbrengst van huidig schooljaar is dat we een basis gelegd
hebben binnen de twee teams over eigenaarschap en autonomie.
Huidig schooljaar is er een planning gemaakt over de te
bewandelen weg.
1 Leerkrachten stellen met leerlingen één vakinhoudelijk
doel en één sociaal -emotioneel doel per periode op.
1 Leerkrachten geven feedback en evalueren de doelen in
hun dagelijks handelen.
91 Leerkrachten zet een eerste stap in het aannemen van
een coachende rol in de klas.
1 De leerlingen van groep 5 t/m 8 zijn aanwezig b ij de
reguliere oudergesprekken.

Einde schooljaar 2015 -2016 is helder welke scholing nodig is
voor leerkrachten omtrent coachende rol.
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Personele inzet

Werkgroep Eigenaarschap: lise Claessens, Mariélle van Haren,
Peggy Sangen, Karin van den Schoor en Suzan Heerschap.

Begeleiding Mailcontact geweest met Marlies (coach) voor extra info en
eventuele begeleiding. We wachten haar reactie af en bepalen na
een verkennend gesprek of zij iets voor ons kan betekenen.

Tijdspad Concept plan is opgezet en besproken in tijdens studiedag 1 juni

2015. Het plan wordt vertaald in
schooljaar 2015 -2016 en dit loopt door gedurende het hele
schooljaar. Zie activiteitenschema.

p

Evaluatie februari
2016

Evaluatie juni
2016

Tussenvaluatie tijJdens teammiddag februari/maart 2016

Borging

Activiteitenschema:

Activiteit Door wie Wanneer, concreet

Werkgroep eigenaarschap vormen. Beide teams Tijdens eerste
teamvergadering op
28 augustus 2015

Navragen welke mogelijkheden er zijn Werkgroep Septembe r 2015

rondom eigenaarschap bij leerlingen.
Inspiratie opdoen. (welke middelen er
Zijn om groei en competenties van
leerlingen zichtbaar te kunnen maken.
Hoe kunnen we eigenaarschap vergroten

bij leerlingen.)

eigenaarschap

Info verzamelen voor basiskennis voor
teamleden (Leeslijst maken)

November
Leeslijst verzenden
eind november

werkgroep

Zoeken naar mogelijkheden in de

Beide teams per September 2015

planning om de leerlinggesprekken te school

voeren.

Onderzoeken en uitproberen van het Beide teams Gedurende het hele
voeren van leerlinggesprekken in de schooljaar
dagelijkse planning.

Leerlingen van groep 5 t/m 8 zijn Team November, Maart

aanwezig bij de oudergesprekken.

en Juni

Leerlingen stellen samen met leerkracht

Leerkrachten en Na M toetsen en E

tijdens leerlinggesprek 1 vakinhoudelijk leerlingen toetsen

en 1 seo doel op.

In het dagelijks handelen wordt feedback Leerkrachten November 2015,
gegeven op de door de leerlingen April 2016
gestelde doelen (individue el of op

groepshiveau)

Mogelijkheden terugkoppelen naar team Beide teams Januari 2016

en keuze maken voor vervolgtraject
(scholing in schooljaar 2016

i 2017).
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Benaderen deskundigen voor verdere Directie Februari 2016
scholing.

Scholingsmomenten inplannen in de MT April 2016
kalender schooljaar 2016  -2017

Vervolgstappen 2016 -2017

1 Leerlingen weten waar hun sterke en zwakke punten liggen.

1 Onderzoeken hoe gesprekken en doelen vastgelegd worden.

Evaluatie januari 2017:

Eindevaluatie juni 2017:
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SPEERPUNT 4 EIGENAARSCHAP EN PROFESSIONELE RUIMTE

Schoolontwikkelingsplan 4B: 2015 -2016

Vakbekwaamheid/ professionalisering

Specifiek

De belangrijkste vraag voor ons is: wat moeten leraren leren
zodat leerlingen beter presteren?

Bij professionaliseren denken we aan klassiek, formeel leren,
zoals een cursus of opleiding.

Ook informeel leren, op de werkplek en in samenwerking met
anderen , raakt het gedrag van de leraar in de klas en de school
op een directere wijze en vinden we daarom erg belangrijk.
Formeel en informeel leren kunnen elkaar goed versterken.
Belangrijk hierin is wel dat er een juiste balans is tussen het
formele en informe le leren.

We hebben in de vorige schoolplanperiode veel aandacht gehad
voor de professionele houding van de leerkrachten. Met de inzet
van een POP/PAP willen we de focus nog meer leggen op de
eigen leerbehoefte en het eigen leergedrag van eenieder
persoonl ijk binnen het team. Dit om zo hog meer te komen tot
“de lerende school".

Dat gaan we in 2015 -2016 doen door te werken aan de volgende
kleine doelen.

Doelen 2015 -2016

1 Teamleden handelen conform de missie en de visie van
de school.

I Teamleden voelen zich  (mede)verantwoordelijk voor de
school als geheel.

1 Teamleden voelen zich door elkaar gesteund en hebben
aandacht voor elkaar.

I Teamleden zijn bereid zich (voortdurend) te ontwikkelen
en tonen dat ook.

1 Teamleden zijn in staat te reflecteren op hun handelen e
doen dat ook.

1 Teamleden geven elkaar gevraagd en ongevraagd

feedback.

1 Teamleden spreken elkaar op een constructieve manier
aan.

1 Teamleden werken resultaatgericht en denken in
oplossingen.

1 Teamleden maken een start met het cyclisch werken aan
het persoonlijk ontwikkelingsplan en zijn hier zelf
verantwoordelijk voor.

1 ledere leerkracht in het team is zich bewust van zijn
eigen talenten en hoe deze in te zetten op schoolniveau.

1 Hetteam voert afgespro  ken verbeterplannen loyaal uit.

1 Cyclisch evalueren waarbij het plan wordt gezien als
leidraad.

1 Directie oriénteert zich op samenwerking met andere
scholen met betrekking tot evidence -based scholing.

1 Leerkrachten leren van en met elkaar middels intervis
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en good practices.
Verwachte 1 Directie/MT heeft een keuze gemaakt voor de vorm van
opbrengsten en een POP/PAP.
resultaten 1 De personeelsleden reflecteren op hun eigen handelen en

ontvangen daarop tevens feedback van de directie en/of
coachende collega

1 De leerkrachten werken met het instrument CODO
conform het beleid dat door MeerderWeert is opgesteld.

91 De leerkrachten werken aan hun professionele
ontwikkeling vanuit een POP waarin zowel te bereiken
resultaten binnen het primaire proces als
competentieontwikkeling beschreven staan.

1 Leerkrachten hebben een POP voor de korte en de lange
termijn opgesteld.

Personele inzet

1 Werkgroep vakbekwaamheid professionalisering: Margo
Jacobs Karin van den Schoor en MT.

Begeleiding

Martien van Litsenburg bureau Habilis.

Tijdspad

Concept plan is opgezet en besproken in tijdens studiedag 1 juni
2015.

Start begin  schooljaar 2015 -2016 met € én gezamenlijke
startbijeenkomst.

Twee POP gesprekken en twee klassenbezoeken.

Zie activiteitenschema.

Evaluatie februari
2016

Evaluatie juni
2016

Tussenvaluatie tijdens teammiddag februari/maart 2016

Borging

Activiteitenschema:

Activiteit

Door wie Wanneer, concreet

Uitvoering verbeterplannen.

Directie en team Schooljaar 2015 -

2016

Definitie opstellen van het begrip

scholing.

Directie en team Startbijeenkomst in

Augustus.

Samenstellen werkgroepen op gebied Team
van schoolontwikkeling.

September, eerste
teambijeenkomst.

POP/ PAP maken. Als voorbereiding leest

Directie en team 30 september

eenieder de ingevulde Big5 en de begeleidi ng opstellen.
zelfreflecties in CODO. Deze worden als Martien van

onderlegger gebruikt voor het POP/PAP Litsenburg

Vormgeving van teammiddagen Directie

Intervisiemomenten tijdens

Directie en team
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teammiddagen
Klassenbezoek door directie/IB -er/MT Oktober/november
2015
Voeren van POP/PAP gesprekken Directie en November 2015
betreffende
leerkrachten.
Directie oriénteert zich op Directie ??
samenwerking met andere
schoolbesturen met betrekking tot
evidence -based scholing.
Tussenevaluatie POP Directie en team Januari

Voeren van POP/PAP gesprekken

Directie en
betreffende
leerkrachten.

Februari 2016

Klassenbezoek door directie/IB -er/MT

April/mei 2016

Evaluatie POP 2015 -2016 en opstellen
doelen en acties 2016 -2017.

Directie en team

Juni 2016

Evaluatie januari 2017:
Eindevaluatie juni 2017:
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C5. Leerlingenzorgparagraaf

School ondersteuningsprofiel

C5.1 Inleiding

De Wet Passend Onderwijs is het sluitstuk van een langlopend proces waarin getracht

wordt het onderwijs steeds beter af te stemmen op (grote) verschillen tussen kinderen.

Net als in andere maatschappelijke sectoren, wil men graag zorg bieden in een

natuurlijke setting. Schotten tussen regulier en speciaal onderwijs verdwijnen en maken

plaats voor flexibele vormen van samenwerking.

In meerdere opzichten is passend onderwijs een cultuurverandering. Het doet een appél

op alle betrokkenen om met elkaar zo goed mogelijk tege moet te komen aan de

verschillen die er nu eenmaal tussen leerlingen bestaan. Het impliceert dat leraren hun

professionele rolopvatting van 6 tijdig signaleren en
ik mijn onderwijs passend makenbd.

Het begrip passend ond  erwijs verwijst dus niet alleen naar wettelijke regels die moeten

garanderen dat alle leerlingen onderwijs krijgen dat past bij hun mogelijkheden. In de

uitwerking gaat het om (bestuurlijke) afspraken over de verdeling van taken en

verantwoordelijkhedenbi nnen schol en en samenwer kingsverbanden e
betrokkenhei dd van | eraren bij het proces, maar ook |
gedragsverandering.

Bij het onderwijs aan leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften is diagnosticerend
onderwijzen van grote betekenis. Dat houdt in dat planmatig wordt gewerkt volgens de
cyclus: signaleren (vaststellen om welke problemen het gaat), een plan maken over wat
te doen, dat plan uitvoeren, kijken wat de resultaten zijn en het op grond daarvan
bijstellen van het onde  rwijs (Handelingsgericht Werken, HGW).
Als kapstok fungeert een drie -lagen -model.
1 De eerste laag, de basis, bevat maatregelen waar alle leerlingen van profiteren
zoals: goed klassenmanagement, heldere instructies, een interactieve benadering
van leerling en en diagnosticerend onderwijzen.

9 De tweede | aag bestaat wuit voorzieningen voor | ee
onderwi jsbehoeftendé in de vorm van een uitbreidin
gangbare onderwijsaanbod, opdat ook deze leerlingen alsnog de onderwijsdo elen
bereiken.

1 De derde laag bevat specialistische maatregelen voor individuele leerlingen;
binnen of buiten de school; ter aanvulling of ter ondersteuning van de overige
maatregelen.

Naast deze indeling staat de preventieve invulling van taken. Daarin is de leidende

gedachte: we investeren in de eerste laag om die zo sterk mogelijk te maken (hoge

basi skwaliteit primaire preventie). Om dat te bereike
gestimuleerd. Signaleert men problemen, dan wordt vooral ingezet op professionalis ering

en ondersteuning op de werkvloer: er worden concrete pogingen ondernomen het

handelingsrepertoire van leraren te vergroten. Vanuit dit perspectief krijgen de taken

bieden op alle lagen een andere invulling. Van groepsleraren wordt verwacht dat zij al

hun leerlingen steun en begeleiding bieden. En bij twijfel raad vragen aan anderen. Van

(intern) begeleiders wordt verwacht dat zij op hun beurt leraren ondersteunen

(secundaire preventie); hun taak bestaat uit coaching en consultatie bij het vormgeven

van de tweede | aag. De onderliggende gedachte is dat r
alleen gecombineerd effect hebben. Het bewaken van die samenhang, bijvoorbeeld door

de verantwoordelijkheid bij de groepsleraar te houden, word daarmee een belangrijke

opgave .
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Om de begeleiding op school maximaal te laten verlopen heeft de school een
Ondersteuningsprofiel opgesteld. Zie hiervoor blz. 52 t/m 54. Het ondersteuningsprofiel
is voor het eerst opgenomen in het schoolplan.

C5.2 Zorg en begeleiding op school in relatie tot de leerlingenzorg.

Uitgangspunt is denken aan en in kansen voor iedere betrokkene. Dit doen we door het
onderwijs af te stemmen op de leerbehoefte/ kracht van ieder, om zich optimaal te
ontwikkelen binnen de mogelijkheden. We willen hierbij re kening houden met de
onderlinge verschillen.

1 In het kader van de leerlingenzorg volgen we leerlingen vanuit observaties. We
kijken naar zowel product als proces, resultaten en de registratie van het
leerlingvolgsysteem.  Analyse van gegevens leiden tot conc lusies betreffende
behoeften van het individuele kind op zowel cognitief als sociaal -emotioneel
gebied. De zorg, die nodig is, vindt waar mogelijk binnen de groep plaats onder
begeleiding van de leerkracht. Bij specifieke zorg wordt de expertise van de
rem edial teacher, interne begeleider en/of externe instantie ingezet en onze
aanpak in een handelingsplan vast gelegd.

1 Meten is weten. We toetsen de leerlingen om de resultaten te meten en te kijken

waar en op welke manier het onderwijsaanbod veranderd kan worden.

We zoeken naar een goede balans tussen individuele zorg en groepszorg.
Cognitie en welbevinden dient in evenwich t te zijn.

De leerlingenzorg is een gezamenlijke team verantwoordelijkheid. Dit blijkt uit de
groepsbespreking, leerlingbespreking en consultatie.

1 Om vanuit meerdere perspectieven te kijken voeren we gesprekken met

leerlingen en ouders. Vanuit wederzijds v ertrouwen, in open communicatie en met

respect, delen en bespreken we de zorg.

1 Ook wordt steeds bekeken of wij op een verantwoorde, juiste wijze zorg bieden.

Wij bespreken hierbij ook onze mogelijkheden en grenzen. Voor onze school zijn

de grenzen aan de  zorg bereikt als het welbevinden van het kind in de knel komt

en/of het team in handelingsverlegenheid komt.

=a =4 =4

C5.3 Basisondersteuning binnen Meerderweert

Om haar missie te realiseren heeft het S amen Werkings Verband een ambitieuze
kwaliteitsstandaard afge  sproken. De doelstelling van het SWV is dat alle basisscholen in
het ondersteuningsprofiel van het SWV beschreven voldoen aan een hoge
basisondersteuning en zodoende krachtige scholen zullen zijn, die voor al hun leerlingen

op de niveaus 1 t/m 3 van het on dersteuningsmodel adequaat tegemoet kunnen komen
aan de onderwijsbehoeften. Alle scholen hebben hun huidige mogelijkheden om

leerlingen te begeleiden en ondersteunen beschreven in het schoolondersteuningsprofiel
(SOP, zie blz. 52 t/m 54 ). De scholen van Me erderWeert hanteren het
burgerschapsperspectief. Uitgangspunt van het burgerschapsperspectief is dat mensen

met een beperking in de eerste plaats gelijkwaardige burgers in de samenleving zijn. Alle
schoolprofielen tezamen geven een overzicht van aanbod aan voorzieningen dat sluitend
is en tegemoet komt aan de vraag van leerlingen die vastgelegd is in
onderwijszorgarrangementen.

Basisondersteuning

Met basisondersteuning bedoelen we datgene wat de leerling in handelingsgerichte
termen van een leraar, groep e n omgeving nodig heeft, om zich binnen die situatie
optimaal te ontwikkelen.

De vier aspecten van basisondersteuning zijn:
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1. Basiskwaliteit.
De minimale kwaliteit die gemeten wordt door de inspectie van het onderwijs met
Behulp van het toezichtkader. Scholen die onder de basistoezicht van de inspectie van
het onderwijs vallen, hebben hun basiskwaliteit op orde.
Basiskwaliteit is dus slecht €én aspect van de basisondersteuning.
2. Preventieve en lichte curatieve interventies.
Zoals een aanbod voor leerlingen met dyslexie, dyscalculie of een afspraak voor het
voorkomen van gedragsproblemen.
3. Ondersteuningsstructuur.
De wijze waarop de school de ondersteuning aantoonbaar heeft georganiseerd, er naar
handelt en met andere organisaties en specialisten samenwerkt.
4. Planmatig werken.
De manier waarop de school nagaat welke onderwijs - en ondersteuningsbehoeften
leerlingen hebben, daarop een passend onderwijsaanbod organiseert en dat evalueert.

Expertise van
buiten

Extra
voorzieningen
en partners

Kwaliteit

Ambities ‘ basis

ondersteuning

Kwaliteits nr. Standaard en basisondersteuning
aspect
Opbrengsten 1 De opbrengsten van de school liggen op het niveau dat op grond
van de kernmerken van de leerlingpopulatie verwacht mag worden.

A. De taalresultaten liggen op dit niveau

B. De rekenresultaten liggen op dit niveau

C. Leerlingen doorlopen in beginsel de school binnen de verwachte
periode van 8 jaar.

D. Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften ontwikkelen zich
naar hun m ogelijkheden.

E. De sociale competenties van de leerlingen liggen op een niveau
dat mag worden verwacht.

F. Scholen werkenvolgensde 1  -zorgroute.

Met de 1 -zorgroute wordt op groeps -, school - en bovenschools
niveau het onderwijs passend gemaakt aan de onderwijsbehoeften
van alle leerlingen. De kern van de 1 -zorgroute is de cyclus van

handelingsgericht werken met groepsplannen. Hierin is proactief
handelen het uitgangspunt.
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In de groep.

De cyclus van handelingsgericht werken wordt tenminste twee keer
per jaar door de leraar doorlopen en kent de volgende stappen:

1. evalueren en verzamelen van gegevens;

2. signaleren van leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften;
3. het benoemen van specifieke onderwijsbehoef ten;

4. het clusteren van leerlingen met gelijksoortige specifieke
onderwijsbehoeften;

opstellen van het groepsplan;

6. uitvoeren van het groepsplan.

o

De uitkomsten worden vastgelegd in een digitaal
leerlingvolgsysteem (LOVS + Eduscope).

Schoolniveau.

Elke scho ol richt een ondersteunende structuur in, waarbij de leraar
ondersteund wordt bij het doorlopen van de cyclus van
handelingsgericht werken. De intern begeleider is hierbij de coach
van de leraar. Hiervoor heeft de intern begeleider drie ankerpunten
in de b egeleiding:

A de groepsbespreking;

A de leerlingbespreking;

A de klassenconsultatie.

De school beschrijft  in diverse beleidsdocumten en kwaliteitskaarten

hoe onderwijsprogrammads en | ee

leerlingen met een meer of minder dan gemiddelde intelligentie. De

begrenzing van ondersteuning voor leerlingen op basis van IQ alleen
wordt vermeden.

Voor leerlingen die (structureel) op een of meerdere punten een
afwijkend onderwijsprogramma volgen (een arrangement) stelt de
school een ontwikkelingsper  spectief op. Dit beschrijft hoe dicht de
leerling de gestelde doelen kan benaderen en welke extra
ondersteuning daarvoor nodig is.

Hiernaast wordt van de directie onderwijsinhoudelijk leiderschap
gevraagd.

Bovenschools niveau.

Scholen, instellingen en pr  ofessionals werken zodanig met elkaar
samen dat er een integraal en passend arrangement is voor
leerlingen en hun opvoeders die bijzondere ondersteuning nodig
hebben.

rlijn

Onderwijs 2
leerproces

De school biedt een uitdagende leeromgeving, hanteert effectieve

instructie -methoden en hanteert bewezen (ortho)pedagogische en
(ortho)didactische programmads
sociale veiligheid en het voorkomen van gedragsproblemen.

De aangeboden leerstofinhouden bereiden de leerlingen vo or op

vervolgonderwijs en samenleving. (Koersplan MeerderWeert 21
eeuw vaardigheden).

en m €

ste
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et\‘en - ondememend
vernvakkepn

Samenwerken

Sociale
en culturele Probleem-
oplossend

vaardigheden A & Reg,
3 vermogen
<?? %, g

Onderwijs
in de

: 218 eeuw Ict-
Communiceren geletterdheid

Kritisch denken Creativiteit

Het schoolklimaat wordt gekenmerkt door veiligheid en respectvolle
omgangsvormen. (missie/visie (boven)school)

De school heeft een adequate aanpak ten behoeve van het

voorkomen van gedragsproblemen. Zij hanteert een anti - pestbeleid,
zij werkt volgens het handelingsprotocol kindermishandeling en

heeft een protocol medisch handelen. De school werkt met een

sociaal -emotioneel leerlingvolgsysteem.

De leraren leggen duidelijk uit, organiseren de onderwijsactiviteit
efficiént en houden leerlingen taak betrokken. (IG(DI) -model).

De leraren stemmen aanbod, instructie, verwerking en onderwijstijd

af op verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen. De leraren
geven gedifferentieerd instructie op basis, breedte en verdiept

niveau.

Het team werkt gericht aan haar handelingsbekwaamheid en
competenties.

Opbrengst 6
gericht
werken &
extra
ondersteu -
ning

De leraren volgen systematisch de vor deringen van de leerlingen.
A. De school gebruikt een samenhangend systeem van

genormeerde instrumenten en procedures voor het volgen van
de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen.

B. De leraren volgen en analyseren systematisch de voortgang in
de ontwi kkeling van de leerlingen.

C. De leraren signaleren vertraagde/stagnerende en versnelde
ontwikkeling bij kinderen vroegtijdig.

D. De school werkt conform de protoco
Dysl exie en fi Protocol Ernstige Rg¢g

Dyscalculie.
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Afbeelding 1:

de 1-zorgroute

HGW- cyclus op
groepsniveau

Binnenschools

— | Groepsbespreking |
4

1) Groeps-
g Overzicht evalueren

6) Uitvoeren
groepsplan

2) Signaleren leer-
lingen die extra
begeleiding
nodig hebben

v

Gesprek
kind, ouders

A

B leerlingen
5) Opstellen

groepsplan

4) Clusteren
leerlingen
met vergelijk-
bqre Onder-
wijsbehoeften

v
Leerlingbespreking of
zorgteam
A

v
Gesprek
kind, ouders
Handelingsgerichte HGD & HGI || Hulpverlening vanuit Speciale
begeleiding jeugdzorg onderwijssefting

De leraar is verantwoordelijk voor de zorg van de leerlingen in zijn
groep. Hij/zij blijft dat het hele proces volgen, zowel voor de zorg in

de groep, als voor de extra zorg buiten de groep. De IB -er biedt
hierin ondersteuning.

3) Benoemen
onderwijsbehoeften

We onderscheiden 5 nivea  us van zorg:

Niveau 1:

Basisniveau: algemene preventieve zorg in de groep.

De leerkracht geeft kwalitatief goed onderwijs aan zijn/haar groep
leerlingen. Daarmee beoogt hij/zij te anticiperen op en rekening te

houden met de onderwijsbehoeften van de leerlingen. De algemene
zorg heeft een preventieve functie.

Kenmerken van algemene zorg zijn:

A Helderheid over de na te streven (minimum)doelen.

A Structurele signaleringsmomenten

A Optimale taakgerichte leertijd

A Consequente pedagogisch -didactische aanpak door  de leerkracht
A Een positief werkklimaat

A Bevorderen van eigen deskundigheid en vaardigheid

Niveau 2:

Basis plus:  extra zorg in de groep.

Groepsplan waarin de doelen voor zorg - en plusleerlingen apart
beschreven worden.

De leerkracht besteedt extra zorg aan een of meerdere leerlingen,

die volgens de signaleringsgegevens de stof nog niet in voldoende
mate beheersen of extra uitdaging nodig hebben. Of kinderen die
gedragsmatig opvallen.

De extra zorg kan in het handelen van de leerkracht tot uitdrukking
komen d oor:

A Meer gerichte leer - en instructietijd.
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Extra korte specifieke individuele begeleiding
Extra korte specifieke groepsbegeleiding
Een aangepaste groepsorganisatie

Extra pedagogische maatregelen
Aangepaste materialen

> > > > D>

Concreet betekent dit:

A Kringgesprekke n

A Individuele gesprekken zowel met ouders als met leerlingen

A Plaats van de leerling in de groep

A Observaties

A Pre-instructie, verlengde instructie, instructietafel, duo -werk
A Samenwerkend leren

A Samenstellen van handelingsplannen

A De extra zorg wordt beschreven in het groepsplan / Eduscope.
Niveau 3:

Basis plus extra (intern): speciale zorg in overleg met de intern

begeleider (leerlingbespreking)

Op basis van een analyse en diagnose van de verzamelde gegevens
stelt de leerkracht (eventueel samen met de IB -er) een aanvulling
op het groepsplan op.

De ouders worden op de hoogte gebracht van deze aanpak. De
leerkracht voert de aanpak in de groep uit.

Bij het inzetten van de speciale zorg kan men denken aan:
A Didactisch aangepaste instructiewijze.

Ondersteunen van h et proces door aangepaste materialen
Een positief werkklimaat creéren

Gesprekken met ouders en/of leerlingen

Verwijzen naar derden o.a. jeugdarts, logopediste, CJG,
audiologisch centrum enz.

> > > D

Niveau 4:

Basis plus extra (extern): speciale zorg in overleg me  tintern
begeleider met externe ondersteuning (handelingsgerichte diagnose,
consultatie en/of begeleiding).

Door de leerkracht, de intern begeleider en andere externe

instanties wordt op basis van school specifieke informatie en de
gegevens uit extern onde  rzoek een plan van aanpak opgesteld. Dit
wordt verwerkt in het groepsplan of in individuele aanpassingen in

het groepsplan. Dit plan van aanpak wordt voor een vastgestelde
periode in de groep uitgevoerd, de intern begeleider kan hier
ondersteuning bieden.  Ook kan er ondersteuning geboden worden in
de vorm van ambulante begeleiding vanuit het speciaal
(basis)onderwijs.

Als de vastgestelde periode van het handelingsplan eindigt, wordt er
geévalueerd met alle betrokkenen.

Op basis van deze evaluatie zal men be slissen over de voortgang,
bijvoorbeeld:

A Verlenging van de werkperiode

A Leerling aanmelden bij een andere basisschool of een TLV
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(toelaatbaarheidsverklaring) aanvragen voor aanmelding S(B)O.

A Einddoelen voor de leerling aanpassen aan zijn/haar
mogelijkheden (OPP)

Instanties en/of werkzaamheden waarmee men dan te maken kan

krijgen, zijn:

A Bureau Jeugdzorg

A GGz

A Advies en Meldpunt Kindermishandeling

A Audiologisch Centrum

A Mutsaersstichting

A Maatschappelijk werk

A Riagg

A CJG (Centrum voor Jeugd en Gezin)

A S(B)O

A Onderwijskundig rapport

Niveau 5:

Extern: Zeer speciale zorg in het SO of SBO.

Aanvragen TLV.

De leerling is geplaatst binnen het SBO of SO en wordt daar verder

begeleid.

Onder - 7 De leerlingen die dat nodig blijken te hebben, krijgen extra

steunings - ondersteuning.

structuur A. De school signaleert vroegtijdig welke leerlingen extra
ondersteuning nodig hebben.

B. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens stelt de
school een ontwikkelingsperspectief (OPP) op voor de leerling die
extra ondersteu ning nodig heeft en bepaalt aan de hand hiervan
de aard van de extra ondersteuning en het uitstroomprofiel.

C. De school voert de extra ondersteuning planmatig uit in de vorm
van een intensief dan wel verdiept arrangement aan de hand
van leerroutes voor taal  en rekenen.

D. De school evalueert 2x per jaar de effecten van de uitvoering
van het arrangement.

E. De school toets deze leerlingen adaptief, zodat de
vaardigheidsgroei goed gevolgd wordt.

F. De school (IB -er) kan bij het bovenschools Intern
Ondersteuningsteam (IO T) advies en ondersteuning vragen voor
deze leerlingen en waar nodig met inzet van expertise van
andere scholen en ketenpartners.

G. De leraren hebben kennis van de cognitieve, sociale, fysieke en
mentale ontwikkeling van kinderen.

Kwaliteits - 8 De school heeft een systeem van kwaliteitszorg.
zorg A. De school heeft inzicht in de onderwijsbehoeften van haar
leerlingpopulatie. De school heeft haar leerlingpopulatie in
beeld.
B. De school evalueert minimaal 2x per schooljaar de resultaten

SCHOOLPLAN 2015 -2019

66



MeerderWeert

BASISSCHOOL

DeTSwP%OﬂG

van de geleverde onderwi  jsondersteuning aan de leerlingen
(en ouders).
C. De school werkt systematisch aan de verbetering van de
onderwijskwaliteit. In het jaarplan van de school staat aan
welke kwaliteiten dat schooljaar wordt gewerkt. In het
schoolplan staat de ontwikkeling voor d e komende vier jaar.
D. De school legt halfjaarlijks verantwoording af over de
gerealiseerde onderwijskwaliteit aan bovenschoolse directie
en andere belanghebbenden.

E. De school werkt aan ouderbetrokkenheid 3.0. Ouders kunnen
samen met de school en ieder met e en eigen
verantwoordelijkheid werken aan de ontwikkeling van het
individuele kind. Ouders mogen verwachten dat scholen
zorgen voor deskundig personeel.

Dat geeft vertrouwen in de kwaliteit van de uitvoering van het

schoolondersteuningsprofiel. Omgekeerd m ag van ouders

worden verwacht dat zij de school en de leerkracht steunen in de
gekozen aanpak en dat zij thuis zo veel als mogelijk
complementair handelen.

De rol van ouders en de school bij onderwijs en opvoeding is dus
niet gelijk, maar wel gelijkwaard ig. Ouders zijn primair
verantwoordelijk voor de opvoeding van hun kind. Scholen zijn
primair verantwoordelijk voor het onderwijs. Onderwijs en

opvoeding zijn zo nauw verbonden dat scholen en ouders als
partners moeten optrekken om de gezamenlijke doelstel ling:
kinderen maximale kansen bieden, te bereiken

Wet- en 9
regelgeving

De school heeft het schoolondersteuningsprofiel over de
basiskwaliteit opgenomen in de schoolgids en schoolplan.

C5.4 Basisondersteuning op onze school

We hebben de basisondersteuning op onze school geinventariseerd aan de hand van het
Q3 model. Het is ingevuld door de directeur, intern begeleider en een leerkracht uit de
onder -, midden - en bovenbouw.

Over het algemeen scoren we op de meeste onderdelen een voldoende tot goede

ontwikkeling.
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1 Wij gaan vertrouwelijk om met informatie over leerlingen

2 Onze leerlingen voelen zich vielig op school

3 Wij zorgen voor respectvolle omgangsvormen in de school

4 Wij hanteren regels voor veiligheid en omgangsvormen

5 Wij hebben inzicht in de veiligheidsbeleving van leerlingen

6 Wij hebben zicht op de incidenten die zich vooerdoen

7 Ons beleid is gericht op het voorkomen en aanpakken van incidenten
Leerlingen ontwikkelen zich op onze school in een veilige omgeving

1 Wij hebben extra (orthodidactische) materialen
2 Wij bieden extra leerstof aan voor kidneren met een taalachterstand
3 Wij stemmen de leerstof af op verschillen tussen leerlingen
4 Wij stemmen de onderwijstijd af op verschillen tussen leerlingen
5 Wij stemmen de werkenvormen af
6 Wij geven leerlingen extra en directe feedback
7 Wij stemmen de instructie af op verschillen tussen de leerlingen
8 Wij stemmen de verwerking af op verschillen tussen de leerlingn
Wij werken met methoden en aanpakken die afgestemd zijn op verschillen tussen leerlingen

1 Wij hebben normen voor welke resultaten wij willen bereiken (ten minste voor rek. en taal)
2 Onze normen bevatten de referentieniveaus taal en rekenen

3 Wij gebruiken een samenhangend LVS met genormeerde instrumenten en procedures

4 Ten minste 2x p/jaar analyseren wij de resulaten op school-, groeps- en individueel niv.

5 Wij volgen en analyseren systematisch de voortgang in de ontwikkeling v/d lin.

6 Wij signaleren vroegtijdig welke lin. onderwijszorg nodig hebben

De school heeft continu zicht op de ontwikkeling van leerlingen

1 Wij passen zonodig de groepsplannen twee maal per jaar aan op de basis van toetsgegevens

2 Wij passen de ind. H.p. tenminste 2x per jaar aan op basis van toetsgegevens

3 Wij voeren de onderwijszorg volgens plan uit

4 Wij evaluseren regelmatig de effecten van de onderwijszorg

(wat de zorg heeft opgeleverd voor de ontwikkeling van leerlingen)

Wij werken opbrengst- en handelingsgericht aan het uitvoeren van de onderwijszorg

1 Onze ontwikkelingsperspectieven hebben een vaste structuur vigs. een formaat het bestuur

2 Onze OPP maken deel uit van het leerlingdossier

3 Onze OPP hebben een integraal karakter (1 kind 1 plan)

4 Onze OPP zijn leidend voor het personeel en event. externe partners

5 Onze OPP bvatten een omschrijving van het eind- en ontwikkelingsperspectief v/d lIn.

6 Onze OPP bevatten in elk geval tussen- en einddoelen

7 Onze OPP bevatten doelen die gekoppeld zijn aan de refernetieniveaus taal en rekenen

8 Onze OPP bevatten de inzet van middelen en extra menskarcht

9 Onze OPP zijn handelingsgericht opgesteld

10 Onze OPP bevatten evaluatiemomenten

Voor alle onderwijszorgleerlingen is een mabitieus OPP opgesteld

1 Wij hebben een duidelijke visie op leerlingenzorg

2 Onze visie hebben wij vastgelegd

3 Deze visie wordt gedragen door het hele team

4 We weten wat de onderwijsbehoeften van onze leerlingen zijn

5 Wij hebben vastgelegd wat een leerling met extra onderwijsbehoeften is

6 Wij hebben inzicht in de fysieke gezondheid van onze kinderen

7 Onze interne zorgprocedures zijn vastgelegd

8 Wij zetten zorgmiddelen gericht in

(NN NS TS| [ WS T VOIS TS ] (N OSSOSO [OOSR T DS T HSIONIN[oes

Wij hebben een adequate leerlingenzorg
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1 Wij evalueren jaarlijks de leerlingenzorg
2 Wij evalueren de resultaten van de leerlingen
3 Wij evalueren het onderwijsleerproces
4 Wij trekken consequenties uit de opbrengsten van de evaluatie
5 Wij borgen de kwaliteit van het onderwijsleerproces
6 Wij werken continu aan het verbeteren van het lesgeven
7 Wij gaan jaarlijks na of de zorgmiddelen goed zijn ingezet
8 Wij verantwoorden ons aan de ouders en bestuur
Onze school gaat jaarlijks de effecten na van de zorg en past zonodig het beleid aan.

1 Wij zijn deskundig in het begeleiden van lin. met extra onderwijsbehoeften
2 Wij beschikken over didactische competenties (bv. Gedifferentieerd werken)
3 Wij beschikken over pedagogische competenties (bv. Omgaan met respect, omgangsregels)
4 Wij beschikken over organisatorische competenties (bv. Goed klassenmanagment)
5 Wij werken continu aan het vergroten van deskundigheid
6 Wij staan open voor reflectie en voor en voor ondersteuning
7 Wij werken aan onze handelingsgerichte vaardigheden
8 Wij hebben de mogelijkheid in teamverband te leren
9 Wij nemen deel aan lerende netwerken over de leerlingenzorg
Wij zijn deskundig en werken in een professionele cultuur

1 Wij gebruiken de ervaringsdeskundigheid van ouders (en/of lIn.)
2 Wij bevragen ouders/lIn. over hun wensen en verwachtingen
3 Wij bevragen ouders over hun ervaringen met huis
4 Wij informeren ouders over de ontwikkelingen van hun kind. Bij leerling over zijn ontw.
5 Wij doen dat tijdig en regelmatig
6 Wij betrekken ouders/lIn. bij het opstellen en evalueren van plannen voor hun kind.
7 Wij maken afspraken met ouders over de begeleiding en wie waarvoor verantwoordelijk is
8 Wij bespreken met ouders het OPP/H.P.
9 Wij betrekken ouders bij de warme overdracht naar een volgende groep
10 Wij voeren met ouders een overdrachtsgesprek bij aanmelding
11 Wij houden met ouders een exitintervieuw
12 Wij ondersteunen ouders en |In. bij de overgang naar een andere school
Wij betrekken ouders/lin. nauw bij de school en de zorg

1 Wj hebben een goed toegeruste interne begeleiding (1B)
2 De IB-er beschikt over voldoende tijd en middelen
3 De IB-er is voldoende gekwalificeerd
4 Taken op het gebied van onderwijszorg zijn bij ons duidelijk belegd
5 De IB-er heeft een duidelijke taakomschrijving
6 Coaching en begeleiding van learen is onderdeel van de taak v/d I1B-er
7 Taken en verantwoordelijkheden van leraren en directie op het terrein v/d lIn. zorg
zijn duidelijk en transparant
8 Leraren worden ondersteund bij de ontwikkelingsperspectieven
9 Onze onderwijszorg is goed georganiseerd in de praktijk
10 Wij kunnen snel deskundigheid inschakelen voor hulp
11 Bij ernstige problemen wordt er snel ingegrepen
12 Wij weten waar wij terecht kunnen in de regio voor leerlingen met extra onderwijsheh.
13 Onze onderwijszorg is afgestemd op de zorgstructuur v/h bestuur/SWV
Wij hebben een effectieve zorgstructuur in de school

1 De taken van ons zorgteam zijn duidelijk
2 Onze |B-er leidt het zorgteam in de school
3 De taken van het zorgteam zijn vastgelegd
4 Ons zorgteam bereidt de verwijzing naar een andere school voor
5 Ons zorgteam ondersteunt ouders/leerlingen bij een verwijzing
6 Ons zorgteam bereidt de bespreking van onze lIn. i/d PCL of ander indiceringsloket voor
7 Ons zorgteam organiseert snelle hulp in de school
8 Ons zorgteam is het informatieloket voor ouders/leeringen
Wij hebben een goed functionerend zorgteam

N[ | N [ ] SRS N | I:I]

1 Eris warme overdracht van voorschoolse instellingen of (ShQ/SO) bij terugplaatsing
2 Wij organiseren wamme overdracht met voorschoolse instellingen/vorige school
3 Het OPP/HP sluit aan bij de aanpak/het plan v/d voorschoolse instelling/vorige school
4 Wij koppelen in het 1e jaar terug a/d voorschoolse voorziening/vorige school
5 Eris warme overdracht tussen de leerjaren binnen onze school
et i BET s yarme pyerdracht van onze school naar het VO
it WlJUoJFgams\.Jeren warme overdracht bij de overgang naar een andere school
8 Wij volgen onze |In. die de school hebben verlaten ten minste gedurende 1 jaar

Wi dranen loe rlinsen »orennitldin fweerm) ouor
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1 Eris warme overdracht van voorschoolse instellingen of (ShO/SO) bij terugplaatsing
2 Wij organiseren warme overdracht met voorschoolse instellingen/vorige school

3 Het OPP/HP sluit aan bij de aanpak/het plan v/d voorschoolse instelling/vorige school

4 Wij koppelen in het 1e jaar terug a/d voorschoolse voorziening/vorige school

5 Eris warme overdracht tussen de leerjaren hinnen onze school
6 Eris warme overdracht van onze school naar het VO

7 Wij organiseren warme overdracht bij de overgang naar een andere school

8 Wij volgen onze lin. die de school hebben verlaten ten minste gedurende 1 jaar

Wij dragen leerlingen zorgvuldig (warm) over .

Aandachtspunten die vanuit het basisprofiel naar voren komen en waar we matig of
onvoldoende op gescoord hebben:

1
il

l

We houden een exit interview met ouders.

We betrekken ouders en/of leerlingen bij het opstellen en evalueren van de
plannen met betrekking tot het kind.

Wij koppelen in het eerste jaar terug, aan de hand van voorschoolse voorziening

of vorige school.

Wij volgen onze leerlingen die onze school hebben verlaten gedurende het eerste
jaar.
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Groepsplanperiode | Maand Acties
Periode 2b Juni
Periode la September Leerlingbespreking vanuit overdracht eind juni/doublures.
Oktober
Periode 1b November
Leerlingbesprekingen (vanuit groepsbespreking gesignaleerd)
December
Januari/Febr
Periode 2a Februari
Maart
Leelingbesprekingen (vanuit groepsbesprekinggrealeerd)
April
Periode 2b
April/mei
Leerlingbesprekingen
MekrJuni
Juni
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Taken / verantwoordelijkhederbij cyclus HGWOGW

Groepsbesprekingen / groepserzicht en groepglannen

Leerkrachinvoeren OVS, analyse maken op groepsn individueel niveaopstellen en
evalueren groepsoverzichten en groepsplannen, halpg@epsbespreking formuleren, ey
aanpassingen vanuit dgoepsbespreking verwerken in groepsoverzicht en groepsplan.
Intern begeleider en-BTBespreken plan, feedback geven, aansturen eventuele bijstellin
verzamelen plenaire bevindingen/ontwikkelpuntergr IBppelt deze bevindingen op
teamniveau terugn maakt hiervan verslag.

DirectieDoorspreken belangrijke aandachtspunten uit de groepsbesprekingen met inte
begeleider.

Leerlingbesprekingen

Leerkrachteerlingen inbrengen aan het eind van de groepsbespreking, hulpvraag form
en aanvullende informatie inwinn@wties en afspraken terugkoppelen met ouders.
Internbegeleider en R&F: Samen met leerkracht plan van aanpak opstellen, acties formul
Vervolgafspraken worden gemaakt tijdens leerlingbespreking en bewaakinteane
Begeleider.

DirectieDoorspreken belangrijke aandachtspunten uit de leerlingbespreking met interng
begeleider.

Consultaties

Leerkrachteerlingen inbrengen aan het eind van de groepsbespreking en/of
leerlingbespreking. Hulpvraag formulemaanvullende informatie inwinnéscties en
afspraken terugkoppelen met ouders.

Internbegeleider en R&F: Samen met leerkracht en externe begeleider plan van aanpak
opstellen, acties formuleren en vervolgafspraken maken.

Externe begeleider: OrthopedagamglRoloogHelpt om hulpvraag beter te definiéren en
tips en handreikingen te geven voor het plan van aanpak.

DirectieDoorspreken belangrijke aandachtspunten uit de consultatie met interne begelg

Trendanalyses

LeerkrachZorgt dat de toetsemijn ingevoerd in Cito LOVS. Gebruikt de gegevens voor
analyse en afstemming in het groepsplan. Neemt deel aan teambijeenkomst waar pler
Citoresultaten worden besproken. Trends op schoolniveau worden gezien, besproken,
uitgewisseld/geanalyseerdLeerkracht gaat op groepsniveau aan de slag met tips vanui
deze plenaire bespreking.

Interrbegeleider/Directie OVS gegevens invoeren in dimestand.(Dit bestand laat de
trends op groepsniveau en op schoolniveau zien).

Bereiden eerste analyse vobespreken en nodigen hierbij leerkrachten uit om mee te
analyseren in een teambijeenkomst. Maken verslaglegging van deze gezamenlijke ang
(Verslag dient als onderlegger voor vervolgstappen op schoolniveau en groepsniveau.
wordt dit verslag gebuikt ter voorbereiding voor de monitorgesprekken op bovenschools

niveau).
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C5.5 Deskundigheid voor ondersteuning van leerlingen met specifieke
onderwijshehoeften

Op basisschool De Tweesprong wordt voor de kinderen een degelijke onderwijsbasis
verzorgd. Aanvullend hierop bieden we expertise en deskundigheid. Onderstaand wordt
de expliciete deskundigheid intern en extern omschreven.

Deskundigheid:
1 Ondersteuning van le erlingen vindt zoveel als mogelijk plaats in het primaire
proces.
9 De verwerking van de leerstof wordt afgestemd op de onderwijsbehoeften van de
leerlingen.

1 De pedagogisch -didactische vaardigheden van leerkrachten worden verder
ontwikkeld door middel van scholing en/of coaching.

1 De eenduidigheid van het pedagogisch klimaat wordt verder ontwikkeld.

De rol en positie van de interne begeleider wordt verstrekt d.m.v.
professionalisering, coaching, intervisie en een professioneel geleid IB netwerk
waaraan n iet vrijblijvend wordt deelgenomen. Doelstelling is dan om de kennis en
vaardigheden van de interne begeleiders te versterken.

1 Leerkrachten ontwikkelen aantoonbaar meer kennis, differentiatievaardigheden en
inzichten om leerlingen met gedragsproblemen en/o f andere
ondersteuningsvragen goed te kunnen helpen.

Het accent zal daarbij dienen te liggen op nadenken over vaardigheden om het
anders te doen. (Nog) meer doen is in veel gevallen niet toereikend.

1 Leerkrachten participeren allemaal in een leernetwerk waa r naast inhoud ook
informeel leren en uitwisselen belangrijk zijn. Op schoolniveau wordt dit ook
uitgewisseld.

1 Er wordt gebruik gemaakt van de expertise van deskundigen voor studiedagen.

Interne D eskundigen:

Intern begeleider

Taal/leesspecialist

Dyslexi especialist

Specialist meer - en hoogbegaafdheid
ICT-er

Master SEN

=A =4 =8 -8 -8

Externe deskundigen:

Orthopedagoog

Intern ondersteunings  team
Ambulant begeleider

Logopediste

Psycho motorische Trainer
Schoolarts (onderdeel van het ZAT)

E R
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1 Generalist van Centrum Jeugd en Gezin
1 Marleen Kock, Opmaat tot leren
1 Martien van Litsenburg, Habilis
1 Bureau Wolters Cito

Hulpmiddelen:

Er zijn leerlingen die gebaat zijn bij aanpassingen en/of hulpmiddelen voor het volgen

van onderwijs. Kleine aanpassingen kunnen wij toepassen binnen onze school
hierbij aan aanpassingen van een stoel of een bureau, hulpmiddelen zoals bijvoorbeeld
een laptop. Deze aanpassingen en hulpmiddelen worden vaak vergoed door UWV. Indien
deze niet vergoed worden, gaan we als school in overleg met ouders.
vanaf groep 5 gebruik maken van

Leerlingen met een dyslexieverklaring kunnen
Kurzweil.

Gebouw:

; denk

1 Alle lokalen zijn op de begane grond. Deuren zijn berekend op een rolstoel. Er zijn
geen drempels in het schoolgebouw aanwezig.

1
1
deze manier kunnen groepen samen

Ons gebouw is voorzien van een i nvalidentoilet.
De groepslokalen zijn allen onderling verbonden middels een grote schuifdeur. Op

- en groepsdoorbrekend werken.

1 Erisruimte in de groep voor één op één begeleiding en er zijn werkplekken voor
leerlingen bes chikbaar in de verwerkingsruimten. Deze ruimten zijn zichtbaar voor

de leerkracht vanuit de groep.

1 Inons schoolgebouw is een dependance
1

van de bibliotheek aanwezig.

Tevens is peuterspeelzaal Okido enkele dagdelen in één ruimte aanwezig. Deze en

andere rui mten worden gezamenlijk door de school en de Peuteropvang gebruikt.

1 De buitenschoolse opvang heeft ook een

Aandacht en tijd:

plek in de school.

1 In de regel zijn alle groepen combinatiegroepen.
1 In de reguliere lestijden werken de leerkrachten volgen het principe van HGW.
1 Daarnaast hebben we per week ongeveer 4 uur ruimte om RT op individueel of in
kleine groepen te verzorgen. De RT vindt meestal buiten de reguliere groep
plaats. De RT is vooral voor kinderen die extra ondersteuning nodig hebben.
interne plusklas. Deze kleine groep
leerlingen werkt in de plusklas aan extra uitdagende activiteiten. Hieraan kunnen
ze in de reguliere groep verder werken. In de plusklas zitten in regel leerlingen

I Twee uur perweekis er ruimte voor de

vanaf groep 3/4.

1 Eriseen mogelijkheid om één dagdeel per week deel te nemen aan de
meerschoolse plusklas van MeerderWeert. Deze voorziening is voor hoogbegaafde

leerlingen.

1 Afhankelijk van de hulp/zorgvraag kunnen ook externe deskundigen
psychomotorische trainer)  tijdens schooltijd een rol hebben in het begeleiden van

de leerling.

Samenwerking met partners:

Basisscholen zijn wettelijk verplicht om ervoor te zorgen dat ook kinderen met leer
gedragsproblemen zoveel mogelijk naar de gewone basisschool kunnen gaan. Om dit te
realiseren, moeten basisscholen en scholen voor speciaal onderwijs met elkaar

samenwe rken op het gebied van leerlingenzorg.

1 Basisschool De Tweesprong maakt deel uit van het samenwerkingsverband
Weert/Nederweert. Hierin participeren PO/VO scholen. Tevens werken we samen

met de scholen voor speciaal onderwijs.
passend onderwijs voor ieder kind.
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1 Daarnaast onderhoudt de basisschool contacten met alle ketenpartners in de

regio, waar ouders met hun kinderen van onze school voor begeleiding of
onderzoek een beroep op doen.

Er is een goede samenwerking met partner s zoals Centrum Jeugd en Gezin,
dyslexiebehandelaars, GGD, leerplichtambtenaar en anderen.
De jeugd en gezinswerker  van het Centrum Jeugd en Gezin is de vaste

contactpersoon voor onze school en voor de ouders van onze school. Deze
contactpersoon is  jaarlijks aanwezig op de informatieavond van school.

1 Voor scholing en consultatie maken we vier tot zes keer per jaar gebruik van de
kennis en expertise van de orthopedagoog. Ook maken we gebruik van externe
deskundigheid voor de duurzame schoolontwikkeli ng.

C5.6  Ondersteuningsvoorzieningen

Naast de basisvoorzieningen en de deskundigheid op Bs De Tweesprong zijn

onderstaande ondersteuningsvoorzieningen op school aanwezig . Hierin willen we ons
onderscheiden
1 De school heeft een aanbod voor meer - en ho ogbegaafde leerlingen voor groep 3

t/m 8 in de groep en beschikt over een interne plusklas.
1 Eris een mogelijkheid om één dagdeel in de week deel te nemen aan de
meerschoolse plusklas in Nederweert.

1 De school heeft een beleid en aanbod voor leerlingen met dyslexie en het
dyslexieprotocol wordt aangepast met afspraken over Kurzweil.
9 School heeft een protocol meer - en hoogbegaafden

Verder e ondersteuningsvoorzieningen zijn:
1 De school heeft een meldcode kindermishandeling en huiselijk geweld.
1 De school heeft een protocol voor medicijngebruik.
1 De school heeft een protocol voor medische handelen.
1

School heeft een gedragsprotocol en wer kt met de methodi ek van
Conflicthanteringo.
Onderstaande ondersteuningsvoorzieningen zijn niet aanwezig of in ont wikkeling:
1 De school heeft geen schakelklas en heeft geen passend aanbod voor NT2 -
leerlingen in de midden - en bovenbouw.
1 Afspraken en beleid rondom het gebruik van Kurzweil (een ondersteunend
leesprogramma voor dyslectische leerlingen) zijn in ontwikkelin g.
1
Bijlagen m et betrekking to tleerlingenzorg:
1 Meer - hoogbegaafdengroep Beleidsstuk zie bijlage nummer 7
1 Meldcode kindermishandeling en huiselijk geweld, zie bijlage nummer 8
1 Protocol medisch handelen, zie bijlage nummer 9

C5.7 Grenzen aan de mogelijkheden van de leerlingenzorg en aan het
onderwijs

De afgelopen jaren is de leerlingenzorg binnen de school en de expertise van
leerkrachten verbreed. We willen onderwijs bieden aan alle kinderen, maar toch kan het
zijn dat we grenze nvan de zorg bereiken. Dit is het geval wanneer het
handelingsvermogen van de school tekort schiet en we kinderen niet kunnen bieden wat
ze nodig hebben. Het welbevinden van het kind, de kinderen in de groep en van
medewerkers is hierbij voor ons van groo t belang.
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Voorbeelden van het bereiken van grenzen van onze zorg zijn bijvoorbeeld:

1 Kinderen die de veiligheid en rust van andere leerlingen in gevaar brengen

1 Kinderen die het leerproces van andere leerlingen ernstig verstoren

1 Kinderen die zoveel extra of gespecialiseerde verzorging of behandelmg nodlg hebben
dat het onderwijs niet voldoende tot zijn recht kan komen

1 Een gebrek aan opnamecapaciteit, veroorzaakt door het feit dat een groep al
meerdere kinderen met speciale behoeften in de groep heeft.

Wanneer blijkt dat wij een leerling niet (meer) kunnen begeleiden, verwijzen we deze
naar een school die beter bij de behoefte van de leerling aansluit

C5.8 Ambities en ontwikkelingsopdrachten voor de komende jaren
We willen onze kennis blijven verbre den en verdiepen, zodat we passend onderwijs
kunnen bieden aan onze leerlingen.
De komende vier jaar willen we onderstaande ambities verwezenlijken . We hebben hierin
prioriteiten gesteld
1 De komende periode hebben we speciale a andacht voor sociale  veiligheid .
1 We vinden het belangrijk dat kinderen betrokken worden bij de opzet van hun
eigen leerproces (eigenaarschap). Het voeren van kind gesprekken is hier
wezenlijk onderdeel van.
1 Leerkrachten maken kwalitatief goede groepsplannen die ook op proces en op

specifieke inhoud worden geévalueerd.

1 Het maken van een OPP (ontwikkelingsperspectief/groeidocument) als leidraad
voor de dagelijkse praktijk is onderdeel van de ontwikkeling van de leerkrachten
binnen onze HGW -cyclus.

1 Scholing van alle leerkracht ~ en vanaf groep 5 zorgt ervoor dat Kurzweil maximaal
kan worden ingezet.

1 Ouderbetrokkenheid 3.0. Er is een goed e samenwerking tussen school en ouders.
Ouders en school werken vanuit een gezamenlijke verantwoordelijkheid aan de
ontwikkeling van de leerling.

1 We koppelen terug met voorschoolse voorziening in het eerste jaar van de
opstart.

C5.9 Bijlagen leerlingenzorg
De Meerderweert leerlingenzorgklapper geeft hiervoor de basis.

Meerderweert leerlingenzorgklapper
1 Toets afspraken en toets protocol (zie zorgmap op schoolniveau )

1 Aanmeldings - en aannamebeleid ( zie zorgmap op MW en op schoolniveau
1 Zorgniveaus op de eigen school: cascademodel (zie zorgmap op schoolniveau )

1 Andere relevante zaken uit de leerlingenzorgklapper
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D1. Verantwoording aan belanghebbenden en stakeholders I

De verantwoording wordt afgelegd aan belanghebbenden en stakeholders. Voor onze

school zijn datde MR, bestuur van MeerderWeert, de onderwijs inspectie en ouders .
| D2. Bijlagenmap : verwijzingsindex I
Zie bijlage nummer 1 blz. 36: Excelbestand trendanalyses 2010 -2014 .
Zie bijlage nummer 2 blz. 36: Verslag Diepte -analyse 2014  -2015
Zie bijlage nummer 3 blz . 36: eindevaluatie verbeterplannen 2011 -2015
Zie bijlage nummer 4,5en6  blz. 36: Verslagen en actieplannen

tevredenheidspeilingen

Zie bijlage nummer 7 blz. 75/76: Beleidsstuk meer - hoogbegaafden
Zie bijlage nummer 8 blz. 75/76: Meldcode kindermishandeling en huiselijk
geweld

Zie bijlage nummer 9 blz. 75/76: Protocol medi sch handelen
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E1l. Instemming en akkoordverklaringen I
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